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CODIGO DE PROYECTO:

1.10.11
NOMBRE:

Mejoramiento de las Vias de Transito por Administracion.
JURISDICCION:

35 Ministerio de Ambiente y Espacio Publico.
UNIDAD EJECUTORA:

8811 - Ente de Mantenimiento Urbano Integral — EMUI.
OBJETO:

Actividad 10 Mantenimiento de Aceras y Calles y Obras (Proyecto 1
Mejoramiento de las Vias de Transito Peatonal y Vehicular por Administracion)

OBJETIVO:

Evaluar en términos de eficiencia, eficacia y economia el cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos, la adecuacion de los recursos afectados al
programa y la normativa vigente.

ALCANCE:

El examen sera realizado de conformidad con las normas de AUDITORIA
GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley N° 325y las
normas bésicas de Auditoria Externa, aprobadas por el Colegio de Auditores de la
Ciudad de Buenos Aires segun Resolucion N° 161/00 AGCBA.

PERIODO BAJO EXAMEN:
Afo 2009.
EQUIPO DESIGNADO:
Directora de Proyecto: Dra. Lorena Clienti

Auditor Supervisor: Cdor. Octavio N. Cannilla
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y fecha de | Buenos Aires, octubre 2010.
emision
Cédigo del | 1.10.11
Proyecto
Denominacion del | Mejoramiento de las Vias de Transito por Administracién.
Proyecto
Periodo Afo 2009.
examinado
Programa Programa 22 Mejoramiento de las Vias de Transito Peatonal y
auditado Vehicular por Administracion.
Unidad Ejecutora | 8811 - Ente de Mantenimiento Urbano Integral — EMUI.
Objetivo de la | Evaluar en términos de eficiencia, eficacia y economia el cumplimiento de
auditoria los objetivos institucionales y operativos, la adecuacién de los recursos
afectados al programa y la normativa vigente.
Presupuesto
FUENTE PRESUPUESTO CREDITO
JURISDICCION ng'ﬁ:g” PROGRANA PARTOAPRESUPUESTARI .1 | o< ooy cocouso | veere | oo EJECUCION(BIA)
© 9 )
1- Gastos en Personal 22.641.200,00 22.641.200,00 22412.12440 98,99%
2-Bienes de Consumo 10.181.400,00 10.181.400,00 814.528,95 8,00%
35-Ministerio de Ambiente y raﬁaﬁem‘;:; Zz'dmﬂ,"smpegmlﬁj\yﬂ’“ 11| Tesoro de la Ciudad
Esacio iblco Utbano ntegral | Vehicular por Admnistracion | 3 Senvicios o Personales 372880000 | 372880000 | 147314798 |  3951%
4-Bienes de Uso 1.920.000,00 1.920.000,00 476.898,82 24,84%
TOTAL PROGRAMA 38.471.400,00 38.471.400,00 25.176.700.15 65,44%
Fuente: Elaborado por equipo A.G.C.B.A con datos proporcionados por el Ministerio de
Hacienda GCBA al 26/04/10 s/Rta. Nota AGCBA N° 539/10
Becucién Fsica Anual U:i?l?dge Sancion Vigente Realizado
Meta: 819 - VIASDE TRANSTO MEJORADAS 3401 - Metro 150.000 150.000 45.493
(sumable) cuadrado
.Prog./ Bec. Fisca 1 Trimestre 2 Timestre 3 Trimestre 4 Timestre Total
Timestral (Programas)
Meta: 819 - VIASDETRANSTO
(sumable) MEJORADAS
Programacion Fisica: 37.500 37.500 37.500 37.500 150.000
Becucion Fsica: 792 576 36.347 7.678 45.393
Desvio: -36.708 -36.924 -1.153 -29.822 -104.607
% Desvio: -97,89 -98,46 -3,07 -79,53 -69,74
Fuente: SIGAF del 25-02-10 INFORME N° 09-34-DGOGPP-2010 OGEPU-GCBA
El examen seré realizado de conformidad con las normas de AUDITORIA
Alcance GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, aprobadas por Ley N°
325 y las normas basicas de Auditoria Externa, aprobadas por el Colegio
de Auditores de la Ciudad de Buenos Aires segun Resolucién N° 161/00
AGCBA.
Tareas de La presente auditoria se realiz6 entre los meses de febrero y mayo de
auditoria 2010%.

'La misma abarcé la gestién de Director General del EMUI Sr. Pablo Toso que finalizé el 31/01/10. DECRETO N°
187/GCABA/10 - RENUNCIA DE FUNCIONARIOS - ACEPTA LA RENUNCIA DE OSCAR MARTIN GONZALEZ, DNI
18.396.138, AL CARGO DE CONSEJERO DEL CONSEJO DEL PLAN URBANO AMBIENTALY SE LO DESIGNA COMO
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Limitaciones
alcance

al

En el marco del proceso de auditoria no se pudo establecer, a la fecha de
cierre de las tareas de campo del presente informe, si los montos
devengados, atento a la naturaleza del programa representan el universo
referido a dicho objeto del gasto. La imposibilidad radica en que la
Direcciébn General de Contaduria del GCBA, no ha proporcionado los
reportes de gestion presupuestaria del afio 2009 (opcién SIGAF Listado
Parametrizado de Gestién) para los incisos 2, 3 y 4 referido a la
Jurisdiccion 35 Ministerio de Ambiente y Espacio Publico — 8811 EMUI,
Programa 22 Mejoramiento de las Vias de Transito Peatonal y Vehicular
por Administracién, con el mayor grado de desagregacion posible, es
decir a nivel de unidad geografica®.

Aclaraciones
previas

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El Ente de Mantenimiento Urbano Integral conforme el programa de
mantenimiento de la Red de Aceras y Calzadas de la Ciudad, ejecuta
tareas que son complementarias a las que se realizan por terceros en los
contratos de Gestion Vial y del Plan de Mantenimiento de Veredas y
Vados, conformando el programa integral de politicas publicas del
Ministerio de Ambiente y Espacio Publico en materia de mejora y
conservacion vial de las vias publicas. A ello se suma la produccién propia
de baldosas y baldosones y de asfalto. Las acciones que propone este
programa contribuyen a la disminucion del déficit existente y favorecen al
bienestar de la poblacion en general.

ASPECTOS PRESPUESTARIOS

El EMUI, si bien cuenta con un presupuesto aprobado para el afio 2009, el
control presupuestario estuvo a cargo de la Direccion General de Vias
Peatonales (DGAVP), conforme la Resolucion N° 651-SOySP-2001°.

Con fecha 2 de Julio del corriente afio, por Resolucién Ne°
1882/GCBA/MHGC/10 se ha transferido la ejecucidn presupuestaria del
Ente de Mantenimiento Urbano Integral, para poder llevar a cabo las
obras Previal | (Plan de Recuperacion Vial), Previal Fuelle (Plan de
Recuperacion Vial de la CABA), Previal lll (Plan de Recuperacion Transito
Vehicular), todas pertenecientes al proyecto “Reparacion y Mejoras en
Vias Vehiculares”; que previo al dictado de dicha normativa se encontraba
a cargo de la Direccion General de Vias Peatonales. Por lo expuesto y a
partir de dicha fecha los partes de recepciéon definitiva o certificados de
avances de obras son emitidos por el EMUI.

La prevision presupuestaria de metas fisicas del programa fueron

DIRECTOR GENERAL DEL ENTE DE MANTENIMIENTO URBANO INTEGRAL - CESA A PABLO TOSO, DNI 13.184.787,
COMO DIRECTOR GENERAL DEL ENTE DE MANTENIMIENTO URBANO INTEGRAL.

? Solicitado por Nota AGCBA N° 414/10, a la cual la Direccién General de Contaduria manifesté por Informe N°
707/DC/2010, la imposibilidad de proporcionar la informacion solicitada hasta tanto se concluya con la confeccién de la
Cuenta de Inversion 2009.
® La direccion de las obras, que corresponde al Contrato de Gestién Vial, es supervisada e
inspeccionada por el Ente del Mantenimiento Urbano Integral (EMUI). La DGAVP realiza el control
y el seguimiento de la ejecucion presupuestaria del contrato. EI EMUI como la DGAVP estan

administrativamente interrelacionadas.
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150.000 m? de vias mejoradas, de las cuales se realizaron 45.493 m®.

Conforme la estructura presupuestaria del organismo se advierte
gue los Gastos en Personal configuran la mayor erogacion del ente
representando el 89,02% del gasto total.

CONTROL INTERNO

De la informacién brindada por el organismo surge la debilidad del
ambiente de control interno que se visualiza en ejemplos como la falta de
manuales de procedimiento en todas las operatorias del organismo y la
falta de parametros que permitan evaluar el accionar del organismo,
repercutiendo en forma negativa en el cumplimiento de los objetivos
propuestos para el afio 2009.

PLANTA ASFALTICA DEL EMUI

El valor consignado para la planta asféltica al 31/12/09 es de
$1.811.832,00, el cual ha sido determinado a valores de produccion
mensual (8.800 tn) a razon de $/tn 205,89 (costo de produccion promedio
de la planta asfaltica EMUI a diciembre 2009). Es importante destacar que
dicho valor guarda relacion con lo informado por la Camara Argentina de
la Construccion respecto al costo de una planta asfaltica nueva al
31/12/09 el cual asciende a $2.494.437,00%. El stock de materiales al 25
de abril de 2010 del depésito del EMUI asciende a $ 2.279.459,73.

Por Resolucion N° 1.332/MAYEPGC/2008 de fecha 26 de agosto de
2008 se dispuso la paralizacion de la planta debido a las denuncias de
irregularidades en el EMUI. La dotacién de la planta asciende a 50
personas abocadas al trabajo de produccion de asfalto en caliente.

De la visita efectuada en mayo de 2010, al predio donde se ubica la
Planta Mezcladora de Asfalto, sito en Av. Castafiares 2350 de la CABA
perteneciente al EMUI, surgen las siguientes constataciones. Los
camiones pueden ingresar por dos vias de acceso, en una sola de ellas
hay una balanza que permite pesar la unidad al ingreso, luego cargar la
produccion almacenada para ser pesados nuevamente a la salida. Dicha
balanza funciona por medio de un sistema computarizado, la cual emite
un ticket que se imprime y es firmado por el chofer del camién respectiva,
informando n° de ticket, n° de vehiculo, el tipo de carga, cantidad, destino,
fecha y hora de entrada.

* Planta Asfaltica Ciber Modelo UAOM 16P.

® Segun Nota 1323704/EMUI/09, y denuncia policial del 26/10/09 Comisaria Seccional 38 Policia
Federal Argentina.

® Conforme el descargo presentado por el organismo el 20/08/10, el mismo “ha solicitado, mediante
nota n° 772373/10, la contratacion de policia adicional o seguridad privada para la custodia tanto
de los bienes fisicos como del personal.” Debido a que la Documentacion no fue puesta a
disposicion por el auditado en oportunidad del descargo, la misma no ha podido ser verificada.
"LEY N° 1.346

CREASE EL PLAN DE EVACUACION Y SIMULACRO PARA CASOS DE INCENDIO,
EXPLOSION O ADVERTENCIA DE EXPLOSION.

| Departamento Actuaciones Coleg v-ﬁ-‘|
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Es importante destacar que no existian al 31/12/09 medidas de
seguridad como ser camaras de filmacion, de monitoreo o alarma,
agentes de custodia, etc.; situacién que se mantiene a la fecha de cierre
de las tareas de campo del presente informe. En este sentido se sefiala,
que el dia 26 de Octubre de 2009°, se han sustraido del area de
produccion equipos de computacion los cuales almacenaban toda la
informacion relacionada con el area®.

En este recorrido no se pudo visualizar plano de evacuacion
correspondiente a un plan de evacuacion conforme Ley 1346/04” ni un
sistema de extincion de incendios con el equipamiento acorde a las
necesidades del establecimiento, como mangueras contra incendio,
tanque de agua y/o contra incendio, ni extintores portatiles en nimero
suficiente.

La planta asfaltica requiere una inversion de $300.250,00 para su
puesta en marcha a fin de garantizar el funcionamiento y la calidad de su
produccion, sin perjuicio de encontrarse en buen estado de conservacion.
Dicha inversion se calcula conforme el siguiente detalle suministrado por
el EMUI a fecha mayo 2010.

SERVICIO DE INSPECCION DEL EMUI

El EMUI tiene a su cargo el servicio de inspeccion de las zonas
asignadas a las empresas contratistas del servicio de pavimentacion en
virtud de la Licitacion Publica N° 1444/2007 - Expediente N° 85180/2006,
Plan de Recuperacién Vial de la Ciudad de Buenos Aires (PREVIAL I).
Dicho plan tiene como finalidad la ejecucién de obras referidas al bacheo,
reclamos, emergencias y cierres de aperturas de empresas de servicios
publicos, en el &mbito de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires.

Observaciones
principales

Control Interno y Presupuesto

1. Conforme la Ley de Creacion n°® 473/00 CABA, el EMUI no ha
cumplido con el articulo 5° inciso €), por cuanto el ente no creé la
estructura formal respectiva (ver ANEXO | NORMATIVO -
ESTRUCTURA).

2. Debilidad del ambiente de control interno que se visualiza en
ejemplos como la falta de manuales de procedimiento en todas las
operatorias del organismo y la falta de parametros que permitan
evaluar el accionar del organismo, repercutiendo en forma negativa
en el cumplimiento de los objetivos propuestos para el afio 2009.

El organismo no cuenta con manuales de procedimientos.

Incumplimiento de los objetivos propuestos para el ejercicio 2009, lo
cual no obedece a limitaciones presupuestarias, por cuanto se
cumpliment6 solo el 30,24% de lo planificado por mejoramiento de
las vias de transito durante el afio 2009°,

® Vias de transito mejoradas planificadas 2009 = 150.000m?, ejecutado 45.363m2,

INFORME FINAL —‘ 7-
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5. Al 31/12/09, el EMUI tiene acreencias por $205.933° (equivalentes
al 25,28% de los Bienes de Consumo devengados por el afio 2009)
originadas por la Licitacion N° 370/2008, sin que a dicha fecha se
halla efectivizado la entrega del material comprado (9100 bolsas de
cemento) o bien la respectiva nota de crédito emitida por la
adjudicataria para que el EMUI aplicara a cualquier material y/o
elemento que necesitare.

Planta Asfaltica

6. ElI EMUI no adopté medidas que permitan la salvaguarda de los
activos fijos y acopios de materiales, que se hallan en el predio de
Castafares n° 2350 de la CABA, cuyo valor al 25/04/10 asciende a
$4.846.244,26. Dicho predio no cuenta con un servicio de seguridad
permanente, camara de monitoreo o alarma’.

7. ElI EMUI no cuenta con estudios de evaluacion de impacto
ambiental y/o ensayos de laboratorio sobre el material producido
por la planta asféltica, que permitan evaluar la factibilidad de la
puesta en marcha, en virtud de la paralizacion desde agosto 2008.

8. A la fecha del cierre de las tareas de campo del presente informe,
se desconocen las razones de oportunidad merito y conveniencia
gue justifiqguen el mantenimiento de la orden de cierre preventivo de
la planta asfaltica'’. Lo antedicho implica un gasto en recursos
humanos™ de $3.219.674,77 y una inmovilizacién de recursos
presupuestarios de $9.367.346,70". En tal sentido a nivel general el
organismo ha ejecutado el 65,44% del crédito vigente para el afio
2009.

9. Insuficiente dotacién de personal idéneo en las distintas areas que
hacen a la elaboracion, aplicacion y distribucién de mezcla asfaltica
teniendo en cuenta que el cierre de la planta es solo preventivo.

10. El sistema de atencién de reclamos resulta ineficiente teniendo en

° Del expediente 72001/2007 surge la existencia al 31/12/09 de un crédito de $205.933 por 9.100
bolsas de cemento abonadas por el EMUI y no entregadas por la adjudicataria BORGO; habiendo
llegado a un acuerdo, el cual no se habia suscripto por cuestiones ajenas a la voluntad de las
partes.

1 Conforme el descargo presentado por el organismo el 20/08/10, el mismo “ha solicitado,
mediante nota n® 772373/10, la contratacién de policia adicional o seguridad privada para la
custodia tanto de los bienes fisicos como del personal.” Debido a que la Documentacién no fue
puesta a disposicion por el auditado en oportunidad del descargo, la misma no ha podido ser
verificada.

1 Conforme la Nota N° 1126054-EMUI-10, presentada por el Director General del EMUI el
28/09/10, hace saber que “...Por Resolucién N° 1195-MAyEPGC-10 del 31/8/10, se deja sin efecto
las Resoluciones N° 1332- MAYEPGC-08 y N° 1369- MAYEPGC-08, y se autoriza a partir del
3/9/10, la reapertura de todas las dependencias del Ente de Mantenimiento Urbano Integral (EMUI)
en la orbita de la Subsecretaria del Espacio Publico.

Que con fecha 16 de Septiembre se comenzé a realizar la produccion de mezcla asfaltica y los
trabajos de bacheo programados...”. Debido a que la informaciéon fue suministrada fuera del
periodo de las tareas de campo del presente Informe, la misma no ha podido ser verificada por
esta AGCBA.

12 Lo cual representa 12,79% del monto devengado en el afio 2009.

3 Es decir un 92% sobre el crédito vigente.

INFORME FINAL —‘ 8 -
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cuenta el grado de respuesta y cumplimiento a los reclamos
realizados por los vecinos. Segun informe de la Direccion de
Atencion Vecinal GCBA en el afio 2009, s6lo el 0.95% de los
reclamos figura como cumplido.

11. De los 226 reclamos relevados™ del afio 2009, el 36.30% no se
encuentra cumplido (NC) y el 10.60% se encuentra cumplido en
forma deficiente (CD). Se observa que los mismos se refieren en
25,35% a falta de bacheo.

12. No se observa un criterio uniforme respecto la modalidad adoptada
para llevar a cabo las contrataciones. Se tramitaron Licitaciones
Plblicas por montos que no ameritan dicho encuadre, debiéndose
utilizar el procedimiento de contrataciébn menor (articulo N° 38 Ley
2095/06 CABA Compras y Contrataciones del GCBA).

Conclusiones

Conforme las acciones desarrolladas por el Ente de Mantenimiento
Urbano Integral (EMUI) en el afio 2009 y en virtud de que el objetivo
central del programa fue reducir el déficit existente en materia de
mejoramiento de las vias de transito peatonal y vehicular, se concluye que
el accionar del mismo ha sido ineficiente atento al estado actual de las
arterias de la ciudad e ineficaz en cuanto a las metas previstas.

Es importante destacar que el organismo ha visto limitada su
operatoria en el periodo auditado a los fines de contribuir a la solucion de
la problematica de la ciudad descripta en este aspecto debido a la
paralizacién de la planta asfaltica desde agosto 2008. Ello genera altos
costos ociosos en materia de recursos humanos, como asi también de
inmovilizacion de activos, los que a su vez se encuentran en un estado de
desproteccion y sin mantenimiento programado.

El organismo no contd con un presupuesto acorde a la envergadura
de las metas fisicas anuales planificadas. Estas ultimas fueron
cumplimentadas sélo en un 30,26%". Los fondos tampoco tuvieron como
destino afrontar gastos corrientes y de capital necesario para el
mantenimiento preventivo de las instalaciones del predio donde se halla
ubicada la planta asfaltica. Como consecuencia de ello, se advierte una
subejecucion del 34.56%, debido a falencias de la gestion en materia de
bienes de consumo, servicios e inversién de bienes de uso. A su vez la
situacion se ve agravada por que parte de dicho presupuesto se aplico a
atender gastos pertenecientes a otro organismo de la érbita del Ministerio
de Ambiente y Espacio Publico.

Conforme lo manifestado precedentemente, y en virtud que la
problematica actual de las vias de transito, las aperturas realizadas por
las empresas de servicios publicos sin una inspeccion efectiva y los
montos abonados a las empresas contratistas por parte del GCBA, se
requiere la implementacion de medidas que promuevan al Ente de
Mantenimiento Urbano Integral como 6rgano rector, de manera eficiente
desarrollando e implementando politicas al respecto.

¥ Conforme el descargo presentado por el auditado el 20/08/10 y “Visto lo informado por la
AGCBA...”, se procedi6 a la reparacion respectiva. Debido a que lo manifestado en el descargo
estéa fuera del periodo de las tareas de campo del presente Informe, el estado de las calles no ha

podido ser verificado.

' Vias de transito mejoradas planificadas 2009 = 150.000m?, ejecutado 45.363mz2.
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Informe Final de Auditoria
Proyecto N° 1.10.11
Mejoramiento de las Vias de Transito por Administracién

DESTINATARIO

Sefior

Vicepresidente 1°

Legislatura Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Lic. Oscar Moscariello

S / D

1.INTRODUCCION

La Auditoria General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, en uso de las
facultades conferidas por el articulo 135 de la Constitucion de la Ciudad de
Buenos Aires, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 131, 132 y 136 de
la Ley N° 70 y en cumplimiento de la planificacién institucional del afio 2010,
procedio a efectuar un examen en el Ente de Mantenimiento Urbano Integral
(EMUI) que funciond para el ejercicio 2009 como organo fuera de nivel en el
ambito del Ministerio de Ambiente y Espacio Publico del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires (GCBA). El caracter de la auditoria fue de gestion por el periodo
enero a diciembre 2009.

2.0BJETO

Actividad 10 Mantenimiento de Aceras y Calles y Obras (Proyecto 1
Mejoramiento de las Vias de Transito Peatonal y Vehicular por Administracion).

FUENTE PRESUPUESTO CREDITO
JURISDICCION WD PROGRAMA PARTIDA PRESUPUESTARIA EJECUCION(BIA)
EJECUTORA CODIGO]  DESCRIPCION
SANCIONADO | VIGENTE (A) | DEVENGADO(B)
8 8 ()
1- Gastos en Personal 22.641.20000 | 22.641.20000 | 2241212440 98,99%
2- Bienes de Consumo 10.181.400,00 | 10.181.400,00 814.528,95 8,00%
35-Ministerio de Ambiente y 85L1-Entede | 22- Mejoramieto de s Vias 11| Tesoro de la Ciudad
Esnacio Pibiico Mantenimiento de Transito Peatonal y

P Urbano Integral | Vehicular por Admnistracion 3- Servicios no Personales 3.728.800,00 3.728.800,00 1473.147,98 39,51%

4- Bienes de Uso 1.920.000,00 1.920.000,00 476.898,82 24,84%

TOTAL PROGRAMA 38.471.40000]  38.471400,00]  25.176.700.15 65.44%

Fuente: Elaborado por equipo A.G.C.B.A con datos proporcionados por el Ministerio de Hacienda GCBA al
26/04/10 s/Rta. Nota AGCBA N° 539/10
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Becucion Fsica Anual Un|daq de Sancién Vigente Realizado
medida
Meta: 819 - VIASDE TRANSTO MEJORADAS 3401 - Metro 150.000 150.000 45.493
(sumable) cuadrado
.Prog./ Bec. Asca 1 Trimestre 2 Timestre 3 Timestre 4 Trimestre Total
Trimestral (Programas)
Meta: 819 - VIASDE TRANSITO
(sumable) MEJORADAS
Programacion Fsica: 37.500 37.500 37.500 37.500 150.000
Becucién Fsica: 792 576 36.347 7.678 45.393
Desvio: -36.708 -36.924 -1.153 -29.822 -104.607
% Desvio: -97,89 -98,46 -3,07 -79,53 -69,74

Fuente: SIGAF del 25-02-10 INFORME N° 09-34-DGOGPP-2010 OGEPU-GCBA

3.0BJETIVO

Evaluar en términos de eficiencia, eficacia y economia el cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos, la adecuacion de los recursos afectados al
programa y la normativa vigente.

4. ALCANCE

El examen fue realizado de conformidad con las normas de AUDITORIA
GENERAL DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, conforme Ley N° 325 y las
normas basicas de Auditoria Externa, aprobadas por el Colegio de Auditores de la
Ciudad de Buenos Aires segun Resolucion N° 161/00 AGCBA.

La presente auditoria se realizé entre los meses de febrero y mayo de 2010*.

ASPECTOS CONTEMPLADOQOS:

En el presente proyecto se hizo especial incapié en las misiones y funciones
del EMUI.

Asimismo se evalud el valor de la Planta Mezcladora de Asfalto, el inventario
valuado al 31/12/09, el costo de inmovilizacion de los activos alli consignados y el
costo de produccion de la tonelada de asfalto.

*La misma abarcé la gestion de Director General del EMUI Sr. Pablo Toso que finalizé el 31/01/10.
DECRETO N° 187/GCABA/10 - RENUNCIA DE FUNCIONARIOS - ACEPTA LA RENUNCIA DE
OSCAR MARTIN GONZALEZ, DNI 18.396.138, AL CARGO DE CONSEJERO DEL CONSEJO
DEL PLAN URBANO AMBIENTALY SE LO DESIGNA COMO DIRECTOR GENERAL DEL ENTE
DE MANTENIMIENTO URBANO INTEGRAL - CESA A PABLO TOSO, DNI 13.184.787, COMO
DIRECTOR GENERAL DEL ENTE DE MANTENIMIENTO URBANO INTEGRAL.

|  INFORME FINAL Ll -
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PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS:

Para la elaboraciébn del presente informe se aplicaron los siguientes
procedimientos de auditoria:

A Aplicacion de procedimientos sustantivos a fin de obtener evidencias, que
permitan evaluar razonablemente la gestion del Ente de Mantenimiento
Urbano Integral.

A Determinar si el Ente de Mantenimiento Urbano Integral ha ejecutado de
manera econdmica, eficiente y efectiva su operatoria, sobre la base de
objetivos especificos y cuantificables.

A Comprobar si los recursos publicos se han utilizado en forma econdémica y
eficiente.

A Determinar el grado en que se han alcanzado los objetivos previstos.

A Uso eficiente y/o econémico de los equipos. Ociosidad de equipos y/o
infraestructura.

A Correcta prestacion de servicios para los cuales el ente ha sido creado.

A Procedimientos efectivos o0 de costos (analisis y evaluacion de los
procedimientos administrativos).

A Duplicacion de esfuerzo de agentes o de unidades de organizacion
(productividad de la mano de obra).

A Ejecuciébn de tareas de poca 0 ninguna importancia. Eliminacién de
procedimientos o tareas improductivas.

A ElI 5 de mayo de 2010, se efectué una visita a la Planta Mezcladora de
Asfalto ubicada en Av. Castafares 2350 de la CABA perteneciente al Ente
de Mantenimiento Urbano Integral (EMUI), guiada por el Sr. Coordinador
del Area de Produccion de Mezcla Asféltica y Premoldeados de dicho
organismo.

A Andlisis del Informe Gestion aprobado por Resolucion N° 375
MAYEPGC/10" y Planilla de Cierre de Servicios provista por el Area
Técnica del mismo organismo.

A Se contrasto el listado de calles con recepciones provisorias al 26/01/10
cuyos trabajos fueron realizados durante el afio 2009 y la planilla de cierres
de servicios del periodo 01/01/09 al 07/04/10.

' De fecha 10 de marzo de 2010 presentado por el Sr. Pablo Toso como Director General del
EMUL.

|  INFORME FINAL l-2 -
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A Verificacién de Cumplimiento de las Ordenes de Servicio N° 38, 39 y 43 de

las zonas 3A, 12 y 13 respectivamente, evaluando el servicio de inspeccion
del EMUIL.

A Tomando en cuenta y teniendo como referencia la informacién y el registro
fotografico de los reclamos relacionados al estado de las vias de transito de
la C.A.B.A. respecto de la reparacion y mantenimiento de las aceras,

comprendidos en el afio 2009, se verificé el estado de las arterias a marzo
2010.

UNIVERSO DE ACTUACIONES ANALIZADAS:

Las actuaciones detalladas a continuacion se refieren al universo de compras
y contrataciones del afio 2009 informado por el EMUI. Las mismas han sido
analizadas en su totalidad.

Adicionalmente a dichas actuaciones se analizaron los expedientes referidos
al mantenimiento de las vias de transito vehicular por terceros, al solo efecto de
evaluar el trabajo de inspeccion realizado por el EMUI en el afio 2009.

INFORME FINAL -—‘Ls -
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Solicitud

Descripcion Valor Total Tipo de contratacion Monto de Adjudiciacion
. de Gasto
Expediente N°
S/Adquisicion de servicio de
10401-2009 mantenimiento, alquilery |4573-2009] $ 29.000,00 | Contratacién Directa n° 2268/09 $29.880,00
recarga para fotocopias
7489-2009 S/Servicio de provision de 1,57 5q09|  §28.800,00 | Contratacion Directa n 902/09 $17.280,00
bidones de agua potable
S/Provision e instalacion de | 11457- e 2 Do
16815-2009 dos camiones doble cabina y 2009 $ 150.000,00 Lictacion Publica n® 872/09 $ 136.600,00
- . SIN EFECTO POR DISPOSICION
18604-2009 |5/ Adauisicion de motosierras | 11884- | g 37 35 0 | Lictacion Publican® 967/09 | N 1207-EMUI-09 DE FECHA
y repuestos 2009
15/12/09
30341-2009 S/adquisicion de unidad de | 14490- | o179 960 00 | | jcitacién Pablica n° 2268/09 $168.781,05
potencia hidraulica, martillo 2009
I SIN EFECTO POR DISPOSICION
22994-2009 S/ Adquisicion de 14089- | 41624000 | Licitacion Pablican® 1050/09 | Ne 1206-EMUI-09 DE FECHA
Herramientas para obra 2009
15/12/09
15562-2009 S/ Adquisicion de bancos |8616-2009] $29.990,00 | Contratacion Directa n° 2425/09 $29.980,00
23728-2000 |/ Adauisiciony colocacion de| 16170 | ¢ 15 550 09 | Licitacion Pablica n° 1092/09 $8.300,00
bolardos 2009
36326-2009 S/ Adquisicion de 22492- | 433930000 | Licitacion Publica n° 1501/09 $79.206,00
indumentaria 2009
34757-2009 S/ Adquisicion de camaras lgggg $ 10.000,00 Contratacién Directa n° 4926/09 $9.588,00
fotograficas digitales
S/ INSUMOS PARA
25168-2008 COMPUTACION 10 PC CON | 11805-08 | $ 68.600,00 Licitacién Publica n® 678/08 $52.470,00
MONITOR LCD 17
S/ EJECUCION, PROVISION| o0 0r
Y COLOCACION DE 2008 $ 150.000,00 Licitacién Publica n° 2050/08 $ 119.788,00
66266-2008 TRABAJOS DE HERRERIA
Ampliacion por un monto de $ 4880 $ 4.880,00
30591- $6.890,20
60173-2008 S/ ADQUISICION DE 2008 $137.950,00 Lictacion Publica n® 1784/08
INSUMOS DE
COMPUTACION $45.143,70
ST ADQUISICION DE 30533- I, L
58261-2008 COMPUTADORA SERVIDOR| 2008 $99.950,00 Licitacién Publica n® 1821/08 $ 87.950,00
S/ ADQUISICION DE PLOTA| 46390- S i
73956-2008 DE PORFIDO Y MOSAICOS 2008 $14.480,52 Licitaciéon Publica n° 6755/08 $14.480,52
TOTAL 183.760,00

Fuente: Elaborado por equipo AGCBA con datos proporcionados por el EMUI.

VERIFICACION DE RECLAMOS

En virtud del listado obtenido de la Direccién General de Atencion Vecinal del
GCBA (DGAV), se efectué una muestra para verificar el estado de ejecucion de
las obras. Se realiz6 la verificacién ocular y el registro fotografico en los barrios de
Agronomia, Belgrano, Colegiales, Chacarita, Coghlan, Villa Ortazar, Nufez,
Paternal y San Telmo con el objeto de comprobar si fueron atendidos y/o

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Autdnoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700
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solucionados los reclamos realizados por los vecinos durante el transcurso del
mes de marzo del afio 2009 por un bache, pozo, hundimiento, acera y/o calzada
en mal estado para su reparacion.

La técnica de muestreo consistié en seleccionar, a criterio del auditor, del
mapa de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, una fraccion de barrios contiguos,
teniendo presente la cantidad de reclamos en cada uno de ellos. Ademés se
incorporo el barrio de San Telmo atento a sus caracteristicas histéricas.

De los 226 reclamos® relevados que fueron realizados por los vecinos en el
transcurso del mes de marzo del 2009, en los 9 barrios escogidos para la muestra,
se verifico lo siguiente: 96 se encuentran cumplidos, 24 se encuentran cumplidos
en forma deficitaria, en 24 casos la informacion suministrada era imprecisa o
errénea y 82 de ellos no se encuentran cumplidos. Es valido recalcar, que la fecha
de solucién prevista a los reclamos era el 18/11/20009.

INFORMACION
BARRIO CUMPLIDO C.D. NO CUMPLIDO [ TOTAL

AGRONOMIA 6 3 1 10
BELGRANO 33 5 26 2 66
SAN TELMO 7 2 10 19
PATERNAL 2 3 5
CHACARITA 2 6 2 6 16
VILLA ORTUZAR 3 2 5 2 12
COLEGIALES 14 1 9 3 27
COGHLAN 20 4 12 7 43
NUNEZ 11 2 12 3 28
TOTAL 96 24 82 24 226
PORCENTAJE 42,50% 10,60% 36,30% 10,60% 100,00%

Fuente: Elaborado por equipo AGCBA con datos proporcionados por el Direccion General de Atencion Vecinal
(DGAV) GCBA.

5. LIMITACIONES AL ALCANCE

En el marco del proceso de auditoria no se pudo establecer, a la fecha de
cierre de las tareas de campo del presente informe, si los montos devengados,
atento a la naturaleza del programa representan el universo referido a dicho objeto
del gasto. La imposibilidad radica en que la Direccion General de Contaduria del
GCBA, no ha proporcionado los reportes de gestion presupuestaria del afio 2009
(opcidn SIGAF Listado Parametrizado de Gestion) para los incisos 2, 3 y 4 referido
a la Jurisdiccion 35 Ministerio de Ambiente y Espacio Publico — 8811 EMUI,
Programa 22 Mejoramiento de las Vias de Transito Peatonal y Vehicular por

'8 para el andlisis de los reclamos detallados para el afio 2009, se realizaron planillas especificando los barrios y detallando
las arterias respectivas a cada uno de ellos. Todo ello teniendo como base la informacién suministrada por la Direcci6n
General de Atencion Vecinal (DGAV) GCBA.

|  INFORME FINAL L5 -
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Administracién, con el mayor grado de desagregacion posible, es decir a nivel de
unidad geografica®.

6. ACLARACIONES PREVIAS

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El Ente de Mantenimiento Urbano Integral conforme el programa de
mantenimiento de la Red de Aceras y Calzadas de la Ciudad, ejecuta tareas que
son complementarias a las que se realizan por terceros en los contratos de
Gestion Vial y del Plan de Mantenimiento de Veredas y Vados, conformando el
programa integral de politicas publicas del Ministerio de Ambiente y Espacio
Publico en materia de mejora y conservacion vial de las vias publicas. A ello se
suma la produccién propia de baldosas y baldosones y de asfalto.

Las acciones que propone este programa contribuyen a la disminucion del
déficit existente y favorecen al bienestar de la poblacion en general.

Con la implementacion del programa Mejoramiento Vias de Transito Peatonal
y Vehicular por Administracion, las carpetas de rodamiento se emplean en el
recapado y/o rehabilitacion de calzadas; las mezclas asfalticas en caliente en la
ejecucion de baches intensivos; las baldosas calcareas y de diversas medidas y
baldosones de cemento 60 x 40, en la reparacion de veredas o sendas
peatonales; demarcacion horizontal con pinturas viales en frio, y los elementos
prefabricados en la delimitacion de plazoletas, bolardos y en la sefalizacion vial
(briguetas). Siendo éste un servicio de ejecucion directa, requiere una
desarrollada capacidad de produccion en toda su dimension (mantenimiento,
desarrollo cuantitativo y desarrollo cualitativo) que queda supeditada al
presupuesto asignado.

NORMATIVA

En virtud de la informacidon proporcionada conforme respuesta a la Nota
AGCBA N° 272/10 se detalla a continuacion la normativa inherente al EMUI:

e Ley de Creacion del Ente de Mantenimiento Urbano Integral (EMUI) N°
473/00 CABA>.

e Ley de Ministerios N° 2.506 por la cual se creo el Ministerio de Ambiente
y Espacio Publico.

e Decreto N° 2.075/07 que establecido la estructura organizativa del
Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

e ANEXO I -DECRETO N° 1.017/09%.

¥ Solicitado por Nota AGCBA N° 414/10, a la cual la Direccién General de Contaduria manifesté
por Informe N° 707/DC/2010, la imposibilidad de proporcionar la informacion solicitada hasta tanto
se concluya con la confecciéon de la Cuenta de Inversion 2009.

» Ley 473/00 CABA: articulo 5° Son funciones del Ente de Mantenimiento Urbano Integral (ver
ANEXO | NORMATIVO - ESTRUCTURA).

|  INFORME FINAL L6 -
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Asimismo en el ANEXO | se detalla la estructura organizacional del ente
(Estructura Superior Jerarquica e Informal).

ASPECTOS PRESPUESTARIOS

El EMUI, si bien cuenta con un presupuesto aprobado para el afio 2009, el
control prespuestario estuvo a cargo de la Direccion General de Vias Peatonales
(DGAVP), conforme la Resolucién N° 651-SOySP-2001%.

FUENTE PRESUPUESTO CREDITO
JURISDICCION UMD PROGRANA PARTIDA PRESUPUESTARIA EJECUCION(BIA)
EJECUTORA CODIGO]  DESCRIPCION
SANCIONADO VIGENTE (A) | DEVENGADO(B)
©] S (9
1- Gastos en Personal 22.641.200,00 22.641.200,00 22.412.124,40 98,99%
2- Bienes de Consumo 10.181.400,00 10.181.400,00 814.528,95 8,00%
35-Ministerio de Ambiente y 8611 Ente de | 22 Wejoramiento de las Vias 11 | Tesoro de la Ciudad
Espacio Pibiico Mantenimiento de Transito Peatonal y

p Urbano Integral | Vehicular por Admnistracion 3- Servicios no Personales 3.728.800,00 3.728.800,00 147314798 39,51%

4-Bienes de Uso 1.920.000,00 1.920.000,00 476.898,82 24,84%

TOTAL PROGRAMA 38.471.400,00 38.471.400,00 25.176.700,15 65.44%

Con fecha 2 de Julio del afio 2010, por Resolucion N°
1882/GCBA/MHGC/10 se ha transferido la ejecucion presupuestaria del Ente de
Mantenimiento Urbano Integral, para poder llevar a cabo las obras Previal | (Plan
de Recuperacion Vial), Previal Fuelle (Plan de Recuperacion Vial de la CABA),
Previal 1l (Plan de Recuperacion Transito Vehicular), todas pertenecientes al
proyecto “Reparacion y Mejoras en Vias Vehiculares”; que previo al dictado de
dicha normativa se encontraba a cargo de la Direccion General de Vias
Peatonales. Por lo expuesto y a partir de dicha fecha los partes de recepcién
definitiva o certificados de avances de obras son emitidos por el EMUI=,

La prevision presupuestaria de metas fisicas del programa fueron 150.000
m? de vias mejoradas, de las cuales se realizaron 45.493 m?.

Conforme la estructura presupuestaria del organismo se advierte que los
Gastos en Personal configuran la mayor erogacion del ente representando el
89,02% del gasto total. En tal sentido el total de agentes del EMUI asciende a 353,
conforme al siguiente detalle:

*! Establece como 6rgano FUERA DE NIVEL al ENTE DE MANTENIMIENTO URBANO INTEGRAL
— LEY N° 473, siendo sus objetivos, ejercer las funciones conferidas por la Ley N° 473 de creacion
del Ente de Mantenimiento Urbano Integral.

? La direccidon de las obras, que corresponde al Contrato de Gestion Vial, es supervisada e
inspeccionada por el Ente del Mantenimiento Urbano Integral (EMUI). La DGAVP realiza el control
y el seguimiento de la ejecucion presupuestaria del contrato. EI EMUI como la DGAVP estan
administrativamente interrelacionadas.

# Conforme el descargo presentado por el organismo el 20/08/10.
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Recursos Humanos

PROFESIONALES 8

ADMINISTRATIVOS _ 43

O FUNCIONARIO
TECNICOS 11 @ PLANTA PERMANENTE
@ CONTRATOS 959/07-948/08

AUTORIDAD
SUPERIOR

OPERARIOS

0% 20%  40% 60% 80%  100%

CONTROL INTERNO

De la informacion brindada por el organismo surge la debilidad del ambiente
de control interno que se visualiza en ejemplos como la falta de manuales de
procedimiento en todas las operatorias del organismo y la falta de pardmetros que
permitan evaluar el accionar del organismo, repercutiendo en forma negativa en el
cumplimiento de los objetivos propuestos para el afio 2009.

PLANTA ASFALTICA DEL EMUI

El valor consignado para la planta asfaltica al 31/12/09 es de $1.811.832,00, el
cual ha sido determinado a valores de produccion mensual (8.800 tn) a razon de
$/tn 205,89 (costo de produccion promedio de la planta asféltica EMUI a diciembre
2009). Es importante destacar que dicho valor guarda relacion con lo informado
por la Camara Argentina de la Construccion respecto al costo de una planta
asfaltica nueva al 31/12/09 el cual asciende a $2.494.437,00%.

En cuanto a la produccion de la planta asfaltica la misma asciende a 400tns
diarias aproximadamente, pudiendo llegar a un méximo de 1.000 tns. Diarias
conforme la capacidad de produccion maxima de la usina (7/8 tn/hora). Es
importante destacar que para la reparacion de la usina asfaltica se utilizan
materiales elaborados por el mismo personal del organismo.

# Planta Asféaltica Ciber Modelo UAOM 16P.

L8 -
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El detalle de bienes existentes en el predio en el cual se halla la planta
asféltica conforme el inventario al 31/12/09 es el siguiente:

CONCEPTO FECHA DE ADQUISICION  VALOR AL 31/12/09
BASCULA PARA PESAJE CAMIONES 31/12/2007 44.943,03
MOTORES ELECTRICOS 31/12/2007 12,00
MOTOR COMPRESOR 31/12/2007 186,70
EQUIPO TANQUE INTERCAMBIADOR DE CALOR 31/12/2007 492.760,00
COMPRESOR EQUIPO 31/12/2007 14.900,00
MAQUINARIA PESADA UNIDAD COLECTORA NEUMATICA 31/12/2007 158.760,00
CINTA TRANSPORTADORA 2 TELAS ESPESOR 31/12/2007 3.431,00
PLANTA ASFALTICA 40 ANOS Aprox. 1.811.832,00
TANQUE FUSOR DE ASFALTO 14/12/2009 1,00
Sub-total 2.526.825,73
MAQUINARIA LIVIANA 2007-2008-2008 2.570,00
APARATOS E INSTRUMENTOS VARIOS 2007-2008-2009 8.905,83
HERRAMIENTAS 31/12/2007 21.257,93
MOBILIARIO 2007-2008-2009 7225,04
| TOTAL| 2.566.784,53 |

Fuente: Elaborado por equipo A.G.C.B.A con datos proporcionados por el EMUI.

El stock de materiales al 25 de abril de 2010 del depdésito del EMUI asciende a
$ 2.279.459,73 conforme el siguiente detalle:

EXISTENCIAS EMUI DEPOSITO AL 25/04/10

ARTICULO PRECIO UNITARIO CANTIDAD IMPORTE
ARENA SILICEA 31-04-01 $ 47,00 1.737,69 $81.671,43
ARENA SILICEA 31-04-01 $57,80 850,00 $49.130,00
CEMENTO ASFALTICO 50/60 31-350-4 $1.427,80 6,89 $9.837,54
ARENA ARTIFICIAL 0/06 31-3-01 $ 70,00 1.081,10 $ 75.677,00
ARENA ARTIFICIAL 0/06 31-3-01 $77,93 4.275,00 $ 333.150,75
PIEDRA 6/12 31-354-43 $ 92,00 4.701,74 $ 432.560,08
PIEDRA 6/12 31-354-43 $91,93 3.705,00 $ 340.600,65
PIEDRA 6/19 31-354-43 $ 72,60 905,25 $65.721,15
PIEDRA 6/19 31-354-43 $ 89,00 5.000,00 $ 445.000,00
PIEDRA 6/19 31-354-43 $ 90,08 3.620,00 $ 326.089,60
ADITIVO MEJORARDOR $5,75| 20.873,31 $120.021,53
TOTAL $2.121,89 46.755,98 $2.279.459,73

Fuente: Elaborado por equipo AGCBA con datos proporcionados por el EMUL.

Por Resolucién N° 1.332/MAYEPGC/2008 de fecha 26 de agosto de 2008 se
dispuso la paralizacion de la planta debido a las denuncias de irregularidades en
el EMUI. La dotacion de la planta asciende a 50 personas abocadas al trabajo de
produccion de asfalto en caliente.

En la actualidad se usa la alternativa de asfalto en frio. Si bien técnicamente la
pavimentacion con asfalto caliente es més resistente, el trabajo con asfalto en frio
se debe a que las plantas elaboradoras se hallan en la Provincia de Buenos Aires,
no llegando el mismo en 6ptimas condiciones de temperatura a la los lugares a
pavimentar de la CABA, implicando a su vez un mayor gasto en transporte y
tiempo de viaje.

De la visita efectuada en mayo de 2010, al predio donde se ubica la Planta
Mezcladora de Asfalto, sito en Av. Castafiares 2350 de la CABA perteneciente al

|  INFORME FINAL l-9 -
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EMUI, surgen las siguientes constataciones. Los camiones pueden ingresar por
dos vias de acceso, en una sola de ellas hay una balanza que permite pesar la
unidad al ingreso, luego cargar la produccion almacenada para ser pesados
nuevamente a la salida. Dicha balanza funciona por medio de un sistema
computarizado, la cual emite un ticket que se imprime y es firmado por el chofer
del camion respectiva, informando n° de ticket, n® de vehiculo, el tipo de carga,
cantidad, destino, fecha y hora de entrada.

Es importante destacar que no existian al 31/12/09 medidas de seguridad
como ser camaras de filmacién, de monitoreo o alarma, agentes de custodia, etc.;
situacion que se mantiene a la fecha de cierre de las tareas de campo del
presente informe. En este sentido se sefala, que el dia 26 de Octubre de 2009%,
se han sustraido del area de producciéon equipos de computacién los cuales
almacenaban toda la informacion relacionada con el area®.

En este recorrido no se pudo visualizar plano de evacuacion correspondiente a
un plan de evacuacion conforme Ley 1346/04* ni un sistema de extincion de
incendios con el equipamiento acorde a las necesidades del establecimiento,
como mangueras contra incendio, tanque de agua y/o contra incendio, ni
extintores portatiles en numero suficiente.

A continuacién se exponen algunas fotos de la Planta Asfaltica:

* Segun Nota 1323704/EMUI/09, y denuncia policial del 26/10/09 Comisaria Seccional 38 Policia
Federal Argentina.

* Conforme el descargo presentado por el organismo el 20/08/10, el mismo “ha solicitado,
mediante nota n° 772373/10, la contratacion de policia adicional o seguridad privada para la
custodia tanto de los bienes fisicos como del personal.” Debido a que la Documentacion no fue
puesta a disposicion por el auditado en oportunidad del descargo, la misma no ha podido ser
verificada.

7 LEY N° 1.346

CREASE EL PLAN DE EVACUACION Y SIMULACRO PARA CASOS DE INCENDIO,
EXPLOSION O ADVERTENCIA DE EXPLOSION.
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La planta asfaltica requiere una inversion de $300.250,00 para su puesta en
marcha a fin de garantizar el funcionamiento y la calidad de su produccion, sin
perjuicio de encontrarse en buen estado de conservacion. Dicha inversion se
calcula conforme el siguiente detalle suministrado por el EMUI a fecha mayo 2010:

PUESTA EN MARCHA DE LA PLANTA
4.200,00 [ACEITE TERMICO CAUQUEN-1
4.800,00 [BOMBA SUMERGIBLE
15.000,00 |REPUESTOS P/RECUPERADOR EN POLVO
9.000,00 |SERVICIO PUESTA A PUNTO DE LA BALANZA
1.500,00 [ENGRASADORA NEUMATICA
3.000,00 |CALIBRACION DE CALDERA
7.750,00 |MATERIALES DE FERRETERIA
20.000,00 |RODAMIENTOS Y CADENAS PARA TRANSMISION
180.000,00 [REPUESTOS P/RECUPERADOR EN POLVO
12.500,00 [REPUESTOS Y MATERIALES ELECTRONICOS Y ELECTRICOS
3.700,00 |MATERIALES DE FERRETERIA
5.200,00 |MATERIALES Y EQUIPOS PARA RESTAURACION DE CABINA DE CONTROL (PTA. ASFALTICA)
4.800,00 [BOMBA SUMERGIBLE
10.800,00 |MATERIALES P/MANTENIMIENTO GENERAL (CHAPAS, HIERROS, ETC.)
8.000,00 | ACONDICIONADORES DE AIRE
10.000,00 [REPUESTOS PARA EQUIPO RECUPERADOR DE POLVO
300.250,00 TOTAL

Fuente: Elaborado por equipo A.G.C.B.A con datos proporcionados por el EMUI.

KB |p|r|R|r|a ||| ||| ||| |e|e

Si bien dicha erogacion se traduce en un incremento del costo de produccién
de $/tn 2,84, el valor de la inversion se amortizaria en un 1 afio de produccién a
razén de 8.880 toneladas mensuales.
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En concordancia con lo anterior deberia incrementarse la flota automotor del
EMUI, o bien buscar alternativas de transporte de la produccion hasta los lugares
donde se realizan los trabajos de pavimentacion.

Atento las distintas tipificaciones de la produccién de mezcla asfaltica (carpeta
fina y gruesa)®, se procedié a calcular los costos de pavimentacion a valores de
Diciembre 2009, elaborando una serie de cuadros que grafican el costo promedio
unitario de la tonelada de asfalto (ver ANEXO Il FINANCIERO). El andlisis se
realiz6 tomando como base la informacién proporcionada por el EMUI a la fecha
de su ultima produccién (agosto 2008), ajustada por el coeficiente de actualizacion
a diciembre 2009 calculado sobre el Indicador de Variacion del Costo de una Obra
Vial Tipo (IVCOT) segun Camara Argentina de la Construccion, confrontada con la
informacion de los montos certificados por las empresas contratistas segun el
Ministerio de Ambiente y Espacio Publico del GCBA.

CARPETA FINA

$ 600,00

$ 500,00

$ 400,00

$ 300,00

$ 200,00

$ 100,00

$ 0,00 T
COSTO DE PAVIMENTACION EMUI AL 31/12/09 COSTO PROMEDIO UNITARIO ABONADO A
EMPRESAS DE PAVIMENTACION AL 31/12/09

Fuente: Elaborado por equipo AGCBA con datos proporcionados por el EMUI.

CARPETA GRUESA

$ 600,00

$ 500,00

$ 400,00

$ 300,00

$ 200,00

$ 100,00

$0,00

COSTO DE PAVIMENTACION EMUI AL 31/12/09 COSTO PROMEDIO UNITARIO ABONADO A
EMPRESAS DE PAVIMENTACION AL 31/12/09

Fuente: Elaborado por equipo AGCBA con datos proporcionados por el EMUI.

» Carpeta Fina de Pavimento Asféltico de 4mm de espesor (compuesto de arena silicea, arena gran. 06, piedra 6/12 y
cemento asfaltico); Carpeta Gruesa Pavimento Asfaltico de 6mm de espesor (compuesto de arena silicea, arena gran. 06,
piedra 6/19 y cemento asfaltico).
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APERTURAS EN LA VIA PUBLICA

Procedimiento de Aperturay Cierre de Servicios Publicos

Las aperturas en la via publica son realizadas por empresas de servicios que
deben estar inscriptas en el Registro de Autorizados de Aperturas en el Espacio
Publico Ley n° 2.634/08 GCBA. El Permiso de Apertura y la presentacion del
comprobante de Pago Anticipado conforme al articulo n® 358 correspondiente a
Rentas diversas del Codigo Fiscal se tramita ante la Direccidbn General de
Ordenamiento del Espacio Publico (DGOEP) GCBA.

La DGOEP envia el permiso del servicio bajo el programa “S.A.P.” (Sistema
Apertura Programada) y la empresa contratista de servicio comienza su trabajo y
lo cierra (cierre mecénico® de acuerdo a la Ley n® 2634/2008: H.D.C. -Hormigén
Densidad Controlada- 7 MPa -mezcla- hasta su cierre mecanico), Yy
posteriormente informa a la DGOEP (ver ANEXO Il TECNICO).

El EMUI llega, verifica el cierre mecanico, e informa a la empresa de la zona
respectiva para que proceda a hacer el cierre definitivo (compuesto de H.D.C. 7
Mpa hasta 15 cm. antes del perfil superior, luego se coloca 0.10 m de hormigén y
luego 0.05 m de carpeta de rodamiento).

Las empresas de servicios publicos piden permiso a la DGOEP para el
comienzo del trabajo hasta el cierre provisorio o mecanico; luego son las
empresas licitatorias del servicio de pavimentacién®, segun la zona, las que
realizan el cierre definitivo. AYSA por declararse empresa publica, es la Unica que
hace los cierres en forma privada no debiendo pagar el trabajo de cierre definitivo.

El 4rea de fiscalizacion del EMUI ante las deficiencias en las aperturas o
cierres, intima a las empresas del servicio de pavimentacién por los trabajos mal
realizados. Los reclamos por deficiencias en los cierres definitivos en gran parte
pertenecen a los realizados por Aysa, ante esta situacion el EMUI deriva la
denuncia a dicha empresa para regularizar la situacion.

Al momento de realizar cierres definitivos en una arteria, el EMUI ha detectado
cierres mecanicos o definitivos que no constaban en sus planillas como aperturas
autorizadas. Muchas veces estas aperturas no son regularizadas por las
empresas de servicios publicos® y en algunas ocasiones realizan los cierres
definitivos sobre las mismas sin la certeza de los tipos de materiales que se
emplearon para el cierre mecanico y si se han respetado las normas de
procedimiento para su cierre.

% Cierre Mecanico: cierre en pavimento que realiza la empresa acorde al anexo V del decreto 238/08 y una vez realizado el
mismo el resto de la apertura es rellenando con tierra compactada hasta la rasante.

® CONSTRUMEX, COARCO, SEPEYCO-BETON VIAL, VEZZATO, INGEVIAL, EQUIMAC, ROVELLA CARRANZA,
DYCASA, CClI CONSTRUCCIONES y ELEPRINT.

% Gas, energia, telefonia y aguas del estado.
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El GCBA tiene bajo estudio® otra metodologia que consiste en darle la
posibilidad a la Empresa Contratista de Servicio que pueda hacer el cierre
provisorio hasta el perfil superior con carpeta en caliente o en fri6 y demarcar con
aerosol la zona afectada, para que luego la Empresa Contratista de la zona realice
el cierre definitivo. Dicha alternativa se debe a que el sistema que se emplea
actualmente esta colapsando las tareas. Ademas la gran cantidad de aperturas
que se realizan con cierre mecanico no permiten realizar los cierres definitivos en
los tiempos que marca el pliego; incrementando los desniveles en los pavimentos
y produciendo un deterioro aun mayor.

SERVICIO DE INSPECCION DEL EMUI

El EMUI tiene a su cargo el servicio de inspeccidn de las zonas asignadas a
las empresas contratistas del servicio de pavimentacidon en virtud de la Licitacion
Publica N° 1444/2007 - Expediente N° 85180/2006, Plan de Recuperacion Vial de
la Ciudad de Buenos Aires (PREVIAL 1). Dicho plan tiene como finalidad la
ejecucion de obras referidas al bacheo, reclamos, emergencias y cierres de
aperturas de empresas de servicios publicos, en el ambito de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires.

A los efectos de la asignaciéon de zonas de trabajo la ciudad ha sido dividida
en 17 areas, que se corresponden con los limites de los CGPC. Las comunas 1y
3 han sido divididas en dos zonas cada una. Los sectores asignados para cada
empresa por el servicio de pavimentacion son los siguientes:

ZONA 1A: limites Norte de la Comuna N° 1, hasta la Av. de Mayo;
CONSTRUMEX.

ZONA 1B: limites Sur de la Comuna N° 1, hasta la Av. de Mayo; COARCO.
ZONA 2: limites de la Comuna N° 2; COARCO.

ZONA 3A: limites Norte de la Comuna N° 3, hasta la Av. Belgrano; SEPEYCO-
BETON VIAL.

ZONA 3B: limites Sur de la Comuna N° 3, hasta la Av. Belgrano; SEPEYCO-
BETON VIAL.

2 Resolucion en estudio: Podra utilizarse otro cierre mecanico que no se materialice con Mortero de Densidad Controlada
(MDC) siempre y cuando el mismo, por su composicién y grado de compactacion, posea una resistencia media de 0.7 MPa
pudiendo constituirse con suelo seleccionado y cemento al 8% o RAP y cemento o RAP y cal, etc.

La apertura de servicio debera ser contemplada con suelo seleccionado libre de impurezas convenientemente compactada,
hasta 5cm antes del nivel de carpeta de rodamiento, completando con una carpeta de asfalto en frio o caliente. Una vez
coronada la apertura con la carpeta de asfalto en frio o caliente, la empresa de servicio efectuara un sefialamiento en
aerosol para su identificacion posterior por las empresas encargadas del cierre definitivo.

No se admitird4 bajo ninguna circunstancia en el cierre hasta nivel de calzada la existencia de piedra, escombros, etc.

Entre el cierre mecéanico y la tapada de suelo seleccionado se debera agregar algin elemento que identifique el final de uno
o el inicio del otro a modo de indicar al personal de las empresas encargadas del cierre definitivo hasta donde deben
excavar para no afectar el cierre mecanico ejecutado por la empresa de servicio. Este elemento puede ser una malla
plastica o cualquier otro que determine este limite inequivocamente.
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ZONA 4: limites de la Comuna N° 4; VEZZATO.
ZONA 5: limites de la Comuna N° 5; INGEVIAL.

ZONA 6: limites de la Comuna N° 6; EQUIMAC.

ZONA 7: limites de la Comuna N° 7; ROVELLA CARRANZA.

ZONA 8: limites de la Comuna N° 8; DYCASA.

ZONA 9: limites de la Comuna N° 9; DYCASA.

ZONA 10: limites de la Comuna N° 10; CClI CONSTRUCCIONES.

ZONA 11: limites de la Comuna N° 11; COARCO.
ZONA 12: limites de la Comuna N° 12; ELEPRINT.
ZONA 13: limites de la Comuna N° 13; COARCO.
ZONA 14: limites de la Comuna N° 14; VEZZATO.

ZONA 15: limites de la Comuna N° 15; EQUIMAC.

1: Constitucidn, Montserrat, Puerto
Madero, Retiro, San Hicolas, 8

San Telmo
2: Recoleta
I Balwanera,

San Cristobal
4 Barracas,

La Boca,

H

P.Patric

. bl e bt
130 1
EiLeT
]
10: Floresta, M. Castro, V. Sarsfield,
Versalles, ¥. Luro, V. Real

Sz Almagro, 11 V. Dewoio, V. del Parque,

Boeda W. Gral. Mitre, V. Santa Rita
6: Caballito 12: Coghlan, Saovedra,
7: Flores, P. Chacabuco V. PueyTreddn, V. Urquiza
8: V. Lugano, V. Rischuelo, 13: Belgrano, Colegiales, Hufiez

W. Sobdati 14: Palermo
9 Liniers, Mataderos, 15: Agronomia, Chacarita, Paternal,

Pargue Avellaneda Willa Crespo, V. Ortuzar v Pargue Chas

Fuente: Ente de Mantenimiento Urbano Integral (EMUI)
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El servicio de inspeccion del EMUI se analiz6 evaluando el cumplimiento de
las Ordenes de Servicio de las zonas 3A, 12 y 13. Para ello se relevaron las
Ordenes de Servicio correspondientes a cada zona (OC N° 38, 39 y 43
respectivamente) en las que se ordenaba a la empresa adjudicataria del servicio
de pavimentacion la realizacién de las obras, con fecha de limite de cumplimiento
20/11/09.

Posteriormente con el listado de intervenciones obtenido, se tomd una
muestra de las zonas 3A, 12 y 13. Para la zona 3A las intervenciones
seleccionadas fueron el 100% (17), para la zona 12 el 44.77% (aleatoriamente 30
de 67) y para la zona 13 el 36.60% (aleatoriamente 41 de 112). Se realiz6
entonces la verificacion ocular y el registro fotografico con el objeto de comprobar
el nivel de servicio del trabajo ejecutado. Los resultados obtenidos se encuentran
volcados en el ANEXO Il TECNICO (se armé una planilla donde se detalla la
zona, la ubicacién -calle y altura- y el nimero de foto en la cual se muestra que la
intervencion presenta un estado no satisfactorio).

RELEVAMIENTO DE VIAS DE TRANSITO VEHICULAR

De la verificacion ocular y registro fotografico realizado en marzo 2010, se
pudo constatar el estado de algunas vias donde se debian ejecutar tareas
tendientes a mejorar el estado de calles, ante la existencia de baches y pozos,
conforme los reclamos del afio 2009 (ver ANEXO Il TECNICO).

Tomando como referencia la informacion proporcionada por la Direccion
General de Atencion Vecinal GCBA, el listado del EMUI del afio 2009 de calles
con recepciones provisorias al 26/01/10, la planilla del EMUI de cierres de
servicios publicos desde el 01/01/09 al 07/04/10 y el registro fotografico de los
reclamos relacionados al estado de las vias de transito de la C.A.B.A, se procedi6
a verificar en marzo de 2010 in situ 170 arterias para constatar la reparacion y
mantenimiento adecuado de las mismas conforme el siguiente detalle:

BARRIOS CALLES RECORRIDAS
AGRONOMIA 10
BELGRANO 51
CHACARITA 10
COGHLAN 28
COLEGIALES 21
NUNEZ 19
PATERNAL 5
SAN TELMO 14
VILLA ORTUZAR 12
TOTAL 170

Para la clasificacion de los trabajos realizados en las calzadas y aceras como
insuficientes o0 no, se utilizo la siguiente tipificacion:

. DIFERENCIA DE NIVEL EN CALZADAS
. HUNDIMIENTO-FISURAS-DEFORMACIONES Y/O DESNIVELES EN CALZADAS
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e  BACHES-POZOS

»  ROTURA-FALTANTES DE BALDOSAS-DEFORMACIONES EN ACERAS

e ROTURA DE CORDON

e RAMPAS PARA DISCAPACITADOS
ARQUETIPO DE INSUFICIENCIAS EN LAS ARTERIAS TOTAL
DIFERENCIA DE NIVEL EN CALZADAS 12 7,05%
HUNDIMIENTO-FISURAS-DEFORMACIONES Y/O DESNIVELES EN CALZADAS 24 14,10%
BACHES-POZOS 30 17,65%
ROTURA-FALTANTESDE BALDOSAS-DEFORMACIONES EN ACERAS 25 14,70%
ROTURA DE CORDON 13 7,65%
RAMPAS PARA DISCAPACITADOS 4 2,35%
ESTADO OPTIMO 62 36,50%
TOTAL 170

Fuente: elaboracién propia con datos resultantes del relevamiento.

De las 108 insuficiencias relevadas se constaté que: 12 eran por diferencias de
nivel en calzadas, 24 por hundimientos, fisuras y/o desniveles en calzadas, 30 por
la existencia de baches y pozos, 25 por deformaciones en aceras y rotura y/o
faltantes de baldosas, 13 por rotura de corddn y 4 por el mal estado de las rampas
para discapacitados. El 63.50 % del total de las arterias relevadas se encuentran

con algun tipo de insuficiencia.

BARRIOS CALLES RECORRIDAS INSUFICIENCIAS % a intervenir
AGRONOMIA 10 3 30,00%
BELGRANO 51 39 76,47%
CHACARITA 10 6 60,00%
COGHLAN 28 15 53,57%
COLEGIALES 21 12 57,14%
NUNEZ 19 11 57,89%
PATERNAL 5 4 80,00%
SAN TELMO 14 12 85,71%
VILLA ORTUZAR 12 6 50,00%
TOTAL 170 108 63,50%

Fuente: elaboracién propia con datos resultantes del relevamiento.

Fuente: elaboracién propia con datos resultantes del relevamiento.
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ARQUETIPO DE INSUFICIENCIAS EN LAS ARTERIAS AGRON | BELGR | CHAC | COGH | COLEG | NUNEZ | PAT | STELMO | VORT | TOTAL

DIFERENCIA DE NIVEL EN CALZADAS 2 1 3 2 2 2 12 | 11,10%
HUNDIM-FISURAS-DEFORMAC Y/O DESNIVELES EN CALZADAS 11 3 1 3 3 2 24 | 22,20%
BACHES-POZOS 2 12 1 1 5 1 1 5 30 | 27,80%
ROTURA-FALTANTESDE BALDOSAS-DEFORMAC EN ACERAS 8 2 5 3 25 | 23,15%
ROTURA DE CORDON 8 1 2 2 13 |[12,05%
ESTADO MEJORABLE DE RAMPAS PARA DISCAPACITADOS 1 4 3,70%
TOTAL 3 39 6 15 12 11 4 12 6 108
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7. OBSERVACIONES

Como resultado del proceso de auditoria se exponen a continuacion las
siguientes observaciones:

Control Interno y Presupuesto

1. Conforme la Ley de Creacion n® 473/00 CABA, el EMUI no ha cumplido con
el articulo 5° inciso e), por cuanto el ente no creé la estructura formal
respectiva (ver ANEXO | NORMATIVO - ESTRUCTURA).

2. Debilidad del ambiente de control interno que se visualiza en ejemplos
como la falta de manuales de procedimiento en todas las operatorias del
organismo y la falta de parametros que permitan evaluar el accionar del
organismo, repercutiendo en forma negativa en el cumplimiento de los
objetivos propuestos para el afio 20009.

3. El organismo no cuenta con manuales de procedimientos.

4. Incumplimiento de los objetivos propuestos para el ejercicio 2009, lo cual no
obedece a limitaciones presupuestarias, por cuanto se cumplimenté solo el
30,24% de lo planificado por mejoramiento de las vias de transito durante el
afio 2009=.

5. Al 31/12/09, el EMUI tiene acreencias por $205.933* (equivalentes al
25,28% de los Bienes de Consumo devengados por el afio 2009)
originadas por la Licitacion N° 370/2008, sin que a dicha fecha se halla
efectivizado la entrega del material comprado (9100 bolsas de cemento) o
bien la respectiva nota de crédito emitida por la adjudicataria para que el
EMUI aplicara a cualquier material y/o elemento que necesitare.

6. Los partes de recepcion definitiva, mediante los cuales se presta la
conformidad en la recepcion de bienes y servicios, los elabora la Direccion
General de Vias Peatonales®, area del Gobierno de la Ciudad que no
interviene en el proceso de ejecucion de la obra.

Planta Asfaltica
7. ElI EMUI no adopt6é medidas que permitan la salvaguarda de los activos fijos

y acopios de materiales, que se hallan en el predio de Castafares n° 2350
de la CABA, cuyo valor al 25/04/10 asciende a $4.846.244,26*. Dicho

% Vias de transito mejoradas planificadas 2009 = 150.000m?, ejecutado 45.363m2.

% Del expediente 72001/2007 surge la existencia al 31/12/09 de un crédito de $205.933 por 9.100 bolsas de cemento
abonadas por el EMUI y no entregadas por la adjudicataria BORGO; habiendo llegado a un acuerdo, el cual no se habia
suscripto por cuestiones ajenas a la voluntad de las partes.

% Conforme el descargo presentado por el organismo el 20/08/10, “A partir del 2/07/10, por Resolucién n® 1882-GCABA-
MHGC-10, se autoriz6 la transferencia de la ejecucién presupuestaria a manos del EMUI, antes a cargo de la Direccion
General de Vias Peatonales.”.

% 2.566.784,53 EXISTENCIAS EMUI DEPOSITO AL 25/04/10.
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predio no cuenta con un servicio de seguridad permanente, camara de
monitoreo o alarma®.

8. El EMUI no cuenta con estudios de evaluacién de impacto ambiental y/o
ensayos de laboratorio sobre el material producido por la planta asféltica,
gue permitan evaluar la factibilidad de la puesta en marcha, en virtud de la
paralizacion desde agosto 2008.

9. A la fecha del cierre de las tareas de campo del presente informe, se
desconocen las razones de oportunidad merito y conveniencia que
justifiguen el mantenimiento de la orden de cierre preventivo de la planta
asféltica®*. Lo antedicho implica un gasto en recursos humanos® de
$3.219.674,77° y una inmovilizacion de recursos presupuestarios de
$9.367.346,70“. En tal sentido a nivel general el organismo ha ejecutado el
65,44% del crédito vigente para el afio 2009.

10.La planta asféltica no cuenta con informatizacion alguna, lo cual imposibilita
gue se conecte a las redes instaladas” en el EMUI y de esta manera
funcionar en forma coordinada y en linea con la administracion del
organismo.

11.Insuficiente dotacion de personal idoneo en las distintas areas que hacen a
la elaboracion, aplicacion y distribucion de mezcla asféltica teniendo en
cuenta que el cierre de la planta es solo preventivo.

12.No existe la formacion de cuadros de reemplazo de los agentes de la planta
permanente, ni politicas de recursos humanos tendientes a reducir la edad
promedio de los agentes que revistan en el ente a los efectos de garantizar
el funcionamiento operativo del organismo. En tal sentido, el 35,69% de los
recursos humanos son contratados bajo la modalidad del Decreto 948/2005
(ver ANEXO I NORMATIVO - ESTRUCTURA).

$ 2.279.459,73 Bienes de Uso EMUI DEPOSITO al 25/04/10.
4.846.244,26 TOTAL

3" Conforme el descargo presentado por el organismo el 20/08/10, el mismo “ha solicitado, mediante nota n®
772373/10, la contratacion de policia adicional o seguridad privada para la custodia tanto de los bienes fisicos
como del personal.” Debido a que la Documentacién no fue puesta a disposicion por el auditado en
ogportunidad del descargo, la misma no ha podido ser verificada.
% Conforme la Nota N° 1126054-EMUI-10, presentada por el Director General del EMUI el 28/09/10, hace
saber que “...Por Resolucion N° 1195-MAYEPGC-10 del 31/8/10, se deja sin efecto las Resoluciones N° 1332-
MAYEPGC-08 y N° 1369- MAYEPGC-08, y se autoriza a partir del 3/9/10, la reapertura de todas las
dependencias del Ente de Mantenimiento Urbano Integral (EMUI) en la 6rbita de la Subsecretaria del Espacio
Publico.
Que con fecha 16 de Septiembre se comenzd a realizar la produccidon de mezcla asféltica y los trabajos de
bacheo programados...”. Debido a que la informacién fue suministrada fuera del periodo de las tareas de
campo del presente Informe, la misma no ha podido ser verificada por esta AGCBA.
% Lo cual representa 12,79% del monto devengado en el afio 2009.
“0 Se refiere al costo laboral de los 50 empleados de la Planta Asféltica.
1 Es decir un 92% sobre el crédito vigente.
2 SIGAF (Sistema Integrado de Administracion Financiera), SADE (Sistema de Administracion de
Documentos Electrénicos), SUACI (Sistema Unico de Atencién Ciudadana).
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Verificacion de reclamos

13.El sistema de atencion de reclamos resulta ineficiente teniendo en cuenta el
grado de respuesta y cumplimiento a los reclamos realizados por los
vecinos. Segun informe de la Direccion de Atencion Vecinal GCBA en el
afio 2009, solo el 0.95% de los reclamos figura como cumplido.

14.De los 226 reclamos relevados® del afio 2009*, el 36.30% no se encuentra
cumplido (NC) y el 10.60% se encuentra cumplido en forma deficiente (CD).
Se observa que los mismos se refieren en 25,35% a falta de bacheo (ver
ANEXO lIl TECNICO).

15. Conforme el informe de gestién del Director General saliente, las tareas
realizadas por el EMUI al 26/01/10 se encontraban: de las 45
intervenciones expuestas, 32 (71%) no fueron cumplimentadas. De las 13
que fueron asistidas, solo 1 (7,7%) fue atendida en la totalidad del trayecto
declarado, mientras que las 12 restantes (92,3%) no fueron cumplidas en la
totalidad del tramo* (ver ANEXO Il TECNICO).

16.El 36.65 % del total de las intervenciones relevadas® de las zonas 3A, 12y
13 se encuentra cumplido en forma deficiente o0 su estado no es
satisfactorio, siendo la apertura por zona la siguiente:
a) -Zona 3A: El 29,40% (5 de 17).
b) -Zona 12: El 36,65% (11 de 30).
c) -Zona 13: El 36.60% (15 de 41).
17.Fallas en la confeccion de las Ordenes de Servicio (OS) referidas a cada
zona en las que se ordenaba a la empresa adjudicataria dar cumplimiento
al listado de Servicios Publicos que se encontraba demorado, debiendo

cumplir con fecha limite el dia 20/11/09, conforme el siguiente detalle:

a) Incumplimiento Art. 1.6.24 — PCG*.

“3 Conforme el descargo presentado por el auditado el 20/08/10 y “Visto lo informado por la AGCBA...", se procedi6 a la
reparacion respectiva. Debido a que lo manifestado en el descargo estéa fuera del periodo de las tareas de campo del
presente Informe, el estado de las calles no ha podido ser verificado.

“ Ver acéapite de Aclaraciones Previas del presente informe.

> Conforme el descargo presentado por el auditado el 20/08/10 y “Visto lo informado por la AGCBA...”, se procedi6 a la
reparacion respectiva. Debido a que lo manifestado en el descargo esta fuera del periodo de las tareas de campo del
presente Informe, el estado de las calles no ha podido ser verificado.

“6 Conforme el descargo presentado por el auditado el 20/08/10 y “Visto lo informado por la AGCBA...”, se procedi6 a la
reparacion respectiva. Debido a que lo manifestado en el descargo esta fuera del periodo de las tareas de campo del
presente Informe, el estado de las calles no ha podido ser verificado.

“7 (Art. 1.6.24. PCG) Todas las 6rdenes de la Inspeccion, y también las observaciones, cuando su importancia lo justifique,
seran dadas por escrito en un libro de hojas numeradas por triplicado provisto por el Contratista Una copia se entregara al
Contratista. Toda Orden de Servicio no observada dentro de las 48 (cuarenta y ocho) horas de extendida se da por
aceptada y entra a formar parte del contrato sin implicar retribucion adicional, salvo expresa indicacién en contrario.
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[) La OS N° 35, 36 y 37 de la zona 4, la OS N° 37 de la zona 6, la OS N° 40 de
la zona 11 y la OS N° 39 de la zona 12 no presentan duplicado.

II) Falta la firma del responsable técnico de la empresa en el duplicado de la
OS N° 38 de la zona 1B.

[II) La enumeracion de la OS N° 37 de las zonas 6 y 9 se encuentran repetidas,
en consecuencia, mal numeradas.

IV) La OS N° 42 de las zona 7 presenta el triplicado. No se le entregé la copia
al contratista.

b) La OS N° 38 de la zona 9, con fecha 20/10/09 ordena dar cumplimiento
al listado de Servicios Publico Vip como fecha limite el 01/11/09 sin
excepcion. El representante en obra de la empresa expresa que la recibio el
09/03/10.

18.En todas las zonas constan Ordenes de Servicio en las que se comunica a
las empresas dar cumplimiento a las tareas retrasadas. Ello muestra
demoras en el periodo de ejecucién de las obras.

19.En la zona 10, se observan comunicados por reiterados incumplimientos de
la empresa contratista. Se refleja el incumplimiento en la curva de inversion
prevista en el Plan de Trabajo a 24 meses. Las obligaciones incumplidas
son: R.I. (-13.39%) y M.P. (-16.12%).*

Compras y Contrataciones

20.El EMUI no conform¢ al 31/12/09*, la Comision de Evaluacion de Ofertas
prevista en el articulo N° 105 de la Ley 2095/06 CABA® y en el articulo N°
45 del Decreto Reglamentario 754/08.

21.No se observa un criterio uniforme respecto la modalidad adoptada para
llevar a cabo las contrataciones. Se tramitaron Licitaciones Publicas por
montos que no ameritan dicho encuadre, tal es el caso del expediente N°
23728/EMUI/09%, por el cual tramité una Licitacion Publica por una compra
de $8.300 cuando se debio utilizar el procedimiento de contratacion menor
conforme articulo N° 38 Ley 2095/06 CABA Compras y Contrataciones del
GCBA®=.

“® R.I.: Rehabilitacién Inicial — M.P.: Mantenimiento Periédico.

“® Conforme descargo presentado por el auditado con fecha 20/08/10, el organismo sefiala “que por Disposicion 322-EMUI-
2010 se regulariz6 esta situacion.”.

% E| articulo n° 105 de la ley de compras de la Ciudad de Buenos Aires, (ley 2095/06 CABA) establece que “La evaluacion
de las ofertas esta a cargo de la Comisiéon de Evaluacién de Ofertas, la que se constituye en el organismo licitante. Su
integracién es determinada por el nivel del funcionario que apruebe el procedimiento conforme lo establezca la
reglamentacion de la presente ley”.

L Art. 45.- En toda enajenacién de bienes inmuebles de dominio privado bajo jurisdiccién del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, debe intervenir el 6rgano que tenga a su cargo la administracion de dichos bienes, en el caracter de Organo
Contratante, segun lo establecido por el articulo 9° de la Ley. La administracion y disposicién de los bienes de uso no
registrables declarados en desuso o rezago esta a cargo del Organo Rector y sujetos al régimen especial vigente.

*’Por el cual se solicita se inicie el trdmite pertinente para realizar la Licitacion Publica sobre “Adquisicién de Bolardos”,
elementos de imprescindible necesidad para las tareas operativas a desarrollar por el EMUI.

%% Se debio aplicar el articulo 38 de la ley 2095/06 CABA (Contratacién menor previsto para compras de menos de $30.000)
ya que el gasto previsto fue de $15.000 (ver fs. 10).

CAPITULO IV
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22.En el expediente n° 73956/EMUI/08*, Contratacion Directa, etapa Gnica N°
6755/2008 se observa que:

a) La orden de compra glosada a la actuacion de $14.480,52.
corresponde a la Contratacion Directa N° 3763/EMUI/09, y no a la
Contratacion Directa 6755//EMUI/08.

b) En la actuacién a fs. 72 y fs. 75 obran dos partes de recepciéon
definitiva con distinta numeracién y fecha por la misma mercaderia
referidos cada uno de ellos al total de la compra®.

c) El lugar de entrega de materiales es en la sede administrativa del
EMUI sita en Independencia 3277 piso 2do. y no el sitio donde se
acopian los materiales de la presente contratacion.

23.Incumplimiento del articulo N° 12 de la Ley 2095/06 CABA* y N° 12 del
Decreto Reglamentario 754/08.

a) En los expedientes N° 15562/EMUI/09, N° 18604/EMUI/09* y N°
22994/EMUI/09* el EMUI ha realizado el tramite licitatorio y/o la
compra de insumos para la Direccion General de Espacios Verdes
del GCBA.

b) En 6 de 15 actuaciones analizadas® el tramite licitatorio y/o la
compra de insumos no estuvo prevista en el plan anual de compras.

24.En el expediente N° 18604/EMUI/09 se observa:

CONTRATACION DIRECTA - REGIMEN ESPECIAL

Articulo 38.- CONTRATACION MENOR.

La contratacion menor es aquel procedimiento de contratacién directa que se aplica cuando el monto total de la
contratacion no supere el equivalente a treinta mil (30.000) unidades de compras.

La eleccién de este procedimiento no podra:

a. Apartarse de los principios establecidos en el articulo 7° de la presente ley.

b. Emplearse en un nimero mayor a dos mensuales, ni superar las doce (12) en el afio por cada Unidad Operativa
de Adquisiciones.

** Motivo sflicitacion Publica s/adquisicion de pérfido y mosaicos que es de imprescindible necesidad para las tareas de
reparaciones que desarrolla el EMUI.

% Afs. 72. parte de recepcién definitiva n° 270538/EMUI/2008, con fecha de entrega 28/01/09 y a  fs. 75. obra parte de
recepcion definitiva n°® 81887/EMUI/2009 de fecha 23/01/09.

% Ley 2095/06 CABA Articulo 12.- PLAN ANUAL DE COMPRAS Y CONTRATACIONES.

Cada unidad ejecutora de programas o proyectos elaborara un Plan Anual de Compras y Contrataciones. Dicho plan debe
prever los bienes y servicios que se requeriran durante el ejercicio presupuestario, ajustado a la naturaleza de sus
actividades y a los créditos asignados en la Ley de Presupuesto de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

" Decreto Reglamentario 754/08 Art. 12.- Como Unidades Ejecutoras de Programas y Proyectos deben interpretarse a los
o6rganos que formulan los proyectos de adquisiciones anuales, para su posterior elevacion a la Unidad Operativa de
Adquisiciones de su jurisdiccion.

%8 LICITACION PUBLICA NRO. 967/2009, sobre adquisicion de motosierras y repuestos. El Director Gral. del EMUI solicita
a la Direccion de Arbolado Urbano GCBA emita su opinion respecto de la oferta que considere mas conveniente en los
renglones donde no cotice la empresa Benedetti. A fs. 190. la Direccién de Arbolado Urbano GCBA manifiesta que se
deberia solicitar mejora de oferta a la empresa Siderac SA que cotizé $ 38.955,20 (cotiza todos los renglones y es el precio
mas bajo) y el gasto previsto para la licitacion es de $ 37.832,00.

% Licitacion Publica n® 1050/2009 sobre Adquisicion de Herramientas por $ 16.240,00.

 En los expedientes (6) n° 16815/EMUI/09, n° 25168/EMUI/08, n° 30341/EMUI/09, n° 34757/EMUI/09, n° 66266//EMUI/08
y 58261/EMUI/2008. El universo es de 15 expedientes ver acapite de alcance del presente informe.
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a) Excesivo tiempo transcurrido entre la fecha de presentacion de las
ofertas (22/05/09) y la fecha en la que se solicita a la empresa
Melenzane mantener en pie la oferta presentada (25/11/09).

b) Solicitud de ampliacibn de partida presupuestaria por el monto
exacto para alcanzar determinada oferta, sin prever el retiro de la
misma por parte de la empresa oferente. En consecuencia se intentd
preadjudicar a la empresa que realizd, la oferta subsiguiente sin
tener en cuenta que ya no alcanzaba la ampliacion de partida
presupuestaria solicitada.

25.En los expedientes N° 23728/EMUI/09 y N° 30341/EMUI/09* no se cumple
con el articulo N° 98 del Decreto Reglamentario 754/08% dado que la
publicacion en el Boletin Oficial se realizé con un solo dia de anticipacion.

26.En el expediente N° 16815/EMUI/09%®, se observa una deficiente
planificacion que motivé la modificacion del plazo de entrega, a través de
una circular modificatoria, redundando en un exceso de tramites
administrativos.

27.En los expedientes N° 22994/EMUI/09 y N° 66266//EMUI/08* es incorrecta
la mencion que se realiza a fojas 29 del articulo N° 93 del Decreto
Reglamentario 754/08%, en relacién a las invitaciones a proveedores por no
referirse ese articulo a licitaciones publicas.

28.En el expediente N° 25168/EMUI/08* se observa que:

a) Incumplimiento del articulo 112 de la Ley de Compras 2095/06% dado
gue constan dos ordenes de compra (fs 543/4 y fs. 554/558).

b) A fs. 554/8 consta una orden de compra para la Licitacion Publica N°
1211/2009, pero el detalle de compra coincide en forma completa y

®! Licitacion Publica sobre Adquisicion de unidad de Potencia Hidraulica, Martillo Rompedor Hidraulico y Accesorios por $

179.900,00.

%2 Que exige como minimo un dia de publicacion con tres dias de anticipacion en el Boletin Oficial de la CABA.

5 Licitacion Publica n° 872/2009 al amparo de lo establecido en el art 55 de la ley de contabilidad por la provision e

instalacién de dos camiones doble cabina y caja volcadora de 4m3 y 6m3 con destino al EMUI por $ 150.000

% Licitacion Publica n° 2050/08 Ejecucion, provision y colocacion de trabajos de herreria licitacion por pesos $ 150.000.

5 Art. 93.- Sin perjuicio de las publicaciones establecidas para las Licitaciones Publicas y Privadas, deben invitarse: Para

las licitaciones privadas y las contrataciones directas, incisos 1), 2) y 6) del articulo 28 de la Ley, como minimo a TRES (3)

proveedores del rubro, inscriptos en el Registro Informatizado Unico y Permanente de Proveedores (RIUPP) si los hubiere.

Caso contrario, podran cursarse invitaciones a potenciales oferentes del rubro a licitar que deberan estar inscriptos al

momento de la preadjudicacién, como condicién previa e ineludible para resultar adjudicatarios.

Los organismos licitantes comunican la convocatoria de los llamados a la Unién Argentina de Proveedores del Estado

(UAPE), Camara Argentina de Comercio, Guia de Licitaciones y Camaras del rubro a licitar, debiendo dejar constancia en el

expediente licitatorio de la comunicacién efectuada.

En toda licitacion, concurso o contratacion cuyo monto supere el millén (1.000.000) de Unidades de Compras, debera

notificarse a la Sindicatura General de la Ciudad de Buenos Aires el Acto de Apertura, con una antelacién no menor a TRES

(3) dias, a fin que dicho organismo evalle la posibilidad de presenciarlo con el objeto de realizar el control concomitante del
roceso.

® Licitacion PUblica n° 678/2008 que tramita por Exp. 25168/2008 para la “adquisicién de equipos de computacién”, por $

68.365,00.

®7 El articulo 112 de la ley de compras (2095) y de la reglamentacion prevé una sola orden de compra.
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precisa (en todos los incisos) con la Licitacion Publica que corre por
el expediente 25168/EMUI/2008.

c) Constan dos remitos con fechas diferentes (fs. 550 y fs. 559). En los
dos se recibe exactamente la misma mercaderia, el de fs. 550 lleva
fecha 16/01/09 y el de fs. 559, 29/05/09.

d) Constan dos partes de recepcion definitiva con fechas distintas (fs.
551 25/03/09 y 564 03/06/09). En los dos constan exactamente los
mismos articulos, las mismas cantidades y con los mismos numeros
de catalogo.

29.En el expediente N° 66266//EMUI/08 se observa que:

a) A fs. 678 se determina el encuadre legal de la contratacion en Ley
2095/06 CABA, articulo N° 38, el cual se refiere a la contratacion
menor. Mientras que las licitaciones publicas se regulan por el
articulo N° 31 de dicha Ley*.

b) En la orden de compra N° 15972/09 de fs. 702 consta Licitacién
Pulblica 1015/08 cuando la licitacion publica del presente expediente
es la 2050/08. A su vez, consta equivocado el numero de
Disposicion que aprueba la licitacion (N° 2050/08, cuando lo correcto
es N° 1015/EMUI/2008) y la fecha de la misma (30/12/08, cuando la
fecha correcta es 29/12/08).

8. RECOMENDACIONES

Control Interno y Presupuesto

1. Cumplir con la ley de creacion del organismo, atento que siendo un ente
descentralizado, tiene las facultades para aprobar sin mas tramite su
estructura®.

2. Instrumentar controles que permitan garantizar la confiabilidad, oportunidad
y seguridad de los procesos, como asi también de las operaciones
realizadas por el ente.

3. Elaborar los manuales de procedimientos que involucren todas las areas y
operatorias del organismo.

% Articulo 31.- PUBLICOS O PRIVADOS.

La licitacion o concurso es publica cuando el llamado a participar esta dirigido a una cantidad indeterminada de posibles
oferentes con capacidad para obligarse, sin perjuicio del cumplimiento de los demas requisitos que exija el pliego de bases
y condiciones particulares y pliego Unico de bases y condiciones generales.

La licitacién o concurso privado es el procedimiento de seleccion en el cual intervienen como oferentes los invitados en
forma directa y sin anuncio publico por el ente licitante, debiendo hallarse inscriptos en el Registro Informatizado Unico y
Permanente de Proveedores. Es de aplicacién cuando el valor de los contratos asi lo justifique mediante acto administrativo
debidamente fundado, o haya un nimero determinado de proveedores u otras razones excepcionales que justifiquen este
empleo distinto al de la licitacién publica, debiendo publicarse sélo en el Boletin Oficial de la Ciudad.

% El articulo 5° de la Ley 473/00 CABA, no se halla reglamentado atento que no necesita aclaratoria alguna, en
consecuencia no resultaria oponible la falta de reglamentacién del mismo.
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4. Procurar eficacia en la gestidon del organismo, en virtud de la Ley de
Creacion del EMUI N° 473/00 CABA, y como garante del déficit existente en
materia de vias de transito peatonal y vehicular. Establecer politicas
factibles con los recursos disponibles tendientes a que el mejoramiento de
las vias de transito sea realizado en forma oportuna y conforme los
estandares de calidad requeridos para cada caso.

5. ldentificar las acreencias que tiene el organismo y gestionar el recupero de
dichos fondos, permitiendo una aplicacion eficiente de los mismos.

6. Confeccionar en el EMUI los partes de recepcion definitiva de lo bienes y
servicios destinados al organismo.

Planta Asfaltica

7. Establecer sistemas de control, alarmas, monitoreo, vigilancia permanente,
y adecuado almacenamiento de las materias primas a fin de evitar
desperdicios o deterioro de las mismas, como asi también un adecuado
resguardo de los bienes de uso, instalaciones y del predio sito en
Castanares 2350 CABA. Asimismo contratar un servicio de seguridad
permanente para el predio en cuestion.

8. Realizar estudios de Impacto Ambiental, con independencia del estado de
paralizacion de la planta. Para lo cual deberan hacerse pruebas de
funcionamiento a los fines de determinar, si la misma contamina y en caso
de su puesta en marcha, tener presente los ajustes que se deberan realizar
para revertir tal situacion.

9. Realizar las medidas tendientes a la reapertura de la planta asféltica a fin
de contribuir al cumplimiento de las metas del EMUI.

10.Informatizar las operaciones de las areas que alli funcionan, dotandolas de
los recursos informaticos necesarios.

11.Elaborar y llevar a la practica una politica de recursos humanos que permita
garantizar una dotacion acorde en todas las areas del organismo, teniendo
presente los perfiles que deben poseer los agentes en cada una de ellas.

12.Propiciar la formacion de cuadros de reemplazo de los agentes de la planta
permanente incorporando al plantel el personal contratado a los efectos de
garantizar el funcionamiento operativo del organismo y disefar politicas de
recursos humanos tendientes a reducir la edad promedio de los agentes
que revistan en el ente.
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Verificacion de reclamos

13. Eficientizar la gestion de los reclamos promovidos por los vecinos de la
CABA, en pos de optimizar los tiempos y calidad de respuesta.

14. Propiciar la resolucién de los reclamos en tiempo y forma, considerando a
los mismos como una herramienta de medicion de la gestion y que la falta y
falla en la solucién, genera una sobrecarga a la operatoria programada;
priorizando los reclamos mediante el criterio ABC™, teniendo presente que
si se solucionan los referidos, al problema de bacheo, los mismos
representan el 70% o 80% de los reclamos existentes o potenciales.

15.Controlar el cumplimiento en tiempo y forma de las tareas asignadas por el
EMUI a las contratistas.

16. Procurar que las intervenciones se cumplan de manera satisfactoria,
evitAndose asi la posibilidad de que se radiquen ulteriores reclamos al
respecto. En caso contrario, aplicar las sanciones previstas en el Pliego de
Condiciones Particulares del PREVIAL | (ver ANEXO Ill TECNICO).

17. Confeccionar debidamente las Ordenes de servicio.

18.Procurar que las Ordenes de Servicio se cumplimenten en tiempo y forma
por parte de la empresa contratista.

19. Efectivizar la multa conforme el Pliego de Bases y Condiciones Generales
respectivo (ver ANEXO Il TECNICO).

Compras y Contrataciones

20. Conformar la Comision de Evaluacién de Ofertas, conforme indica la
normativa vigente, para garantizar la transparencia en la adjudicacion de
las contrataciones.

21. Utilizar las modalidades de contratacion establecidas en la Ley N° 2095/06
CABA y concordantes, tendiendo a optimizar los procesos y costos
administrativos.

22.Procurar que las actuaciones y actos administrativos respectivos se ajusten
a las formalidades del caso y reglamentaciones vigentes.

23.Cumplir con la normativa vigente en materia del Plan Anual de Compras.
a) Cada reparticion debe realizar las compras y contrataciones
conforme el presupuesto asignado y atendiendo al Plan de
Compras del organismo.

" E| criterio ABC 0 grafica de Pareto [Vilfredo Pareto (1848-1923) Economista italiano]. El ABC es un criterio empirico que
define que generalmente el 20 o 30% de ciertos fendmenos provocan el 70 u 80% de los acontecimientos.
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b) Las compras y contrataciones deben obedecer y estar
contempladas en el plan anual de compras, a excepcién de casos
de urgencia debidamente acreditados.

24.Instrumentar mecanismos tendientes a reducir los plazos del proceso
licitatorio, de manera que los montos ofertados no sufran alteraciones por el
transcurso del tiempo.

25. Cumplir con los plazos estipulados en la normativa vigente, a los fines de
garantizar la debida publicidad de los actos administrativos, como asi
también la concurrencia de los potenciales oferentes.

26.Planificar las compras y contrataciones de manera tal que no se afecten los
plazos del proceso de contratacion.

27.Extremar los recaudos al momento de elaborar los actos administrativos a
fin de no incurrir en errores formales que puedan afectar su validez.

28.Instrumentar mecanismos de control en el tramite administrativo que lleva
adelante la contratacion del caso.

29.Implementar acciones que aseguren el correcto dictado de los actos

administrativos, conforme el objeto y la modalidad de la contratacion
respectiva.

9. CONCLUSION

Conforme las acciones desarrolladas por el Ente de Mantenimiento Urbano
Integral (EMUI) en el afio 2009 y en virtud de que el objetivo central del programa
fue reducir el déficit existente en materia de mejoramiento de las vias de transito
peatonal y vehicular, se concluye que el accionar del mismo ha sido ineficiente
atento al estado actual de las arterias de la ciudad e ineficaz en cuanto a las
metas previstas.

Es importante destacar que el organismo ha visto limitada su operatoria en el
periodo auditado a los fines de contribuir a la solucion de la problematica de la
ciudad descripta en este aspecto debido a la paralizacion de la planta asfaltica
desde agosto 2008. Ello genera altos costos ociosos en materia de recursos
humanos, como asi también de inmovilizaciéon de activos, los que a su vez se
encuentran en un estado de desproteccion y sin mantenimiento programado. En
este aspecto vale resaltar la labor de los agentes del area técnica, que por
iniciativa propia estan realizando ajustes y reparaciones menores en la planta
asféltica, intentando mantener en buen estado algunas piezas claves de la misma.
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El organismo no conté con un presupuesto acorde a la envergadura de las
metas fisicas anuales planificadas. Estas ultimas fueron cumplimentadas solo en
un 30,26%™. Los fondos tampoco tuvieron como destino afrontar gastos corrientes
y de capital necesario para el mantenimiento preventivo de las instalaciones del
predio donde se halla ubicada la planta asféltica. Como consecuencia de ello, se
advierte una subejecucion del 34.56%, debido a falencias de la gestiébn en materia
de bienes de consumo, servicios e inversion de bienes de uso. A su vez la
situacion se ve agravada por que parte de dicho presupuesto se aplicd a atender
gastos pertenecientes a otro organismo de la 6rbita del Ministerio de Ambiente y
Espacio Publico.

Conforme lo manifestado precedentemente, y en virtud que la problematica
actual de las vias de transito, las aperturas realizadas por las empresas de
servicios publicos sin una inspeccion efectiva y los montos abonados a las
empresas contratistas por parte del GCBA, se requiere la implementacion de
medidas que promuevan al Ente de Mantenimiento Urbano Integral como érgano
rector, de manera eficiente desarrollando e implementando politicas al respecto.

™ Vias de transito mejoradas planificadas 2009 = 150.000m?, ejecutado 45.363mz2.
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ANEXO | NORMATIVO - ESTRUCTURA
NORMATIVA

Ley 473/00 CABA: Art. N° 5° Son funciones del Ente de Mantenimiento Urbano
Integral

a) Planificar y ejecutar planes de trabajo relacionados con el mantenimiento
correctivo y preventivo de pavimentos, pluviales, alumbrado, aceras y todo otro
servicio que tenga relacion con el servicio de Mantenimiento Integral de la Via
Publica en el ambito de fa Ciudad de Buenos Aires.

b) Diagramar todos los Servicios Publicos y Obras a su cargo, diagnosticando el
estado de infraestructura, mobiliario y material rodante, elaborando planes de
modernizacién e intensificando el uso de nuevas tecnologias.

c) Evaluar, capacitar, reubicar y ordenar los recursos humanos a cargo,
implementando sistemas de capacitacion que permitan lograr niveles de eficiencia
y eficacia en la prestacion del servicio de mantenimiento urbano integral.

d) Desarrollar en forma efectiva las tareas de control de los servicios y obras que
se ejecuten.

e) Aprobar su estructura organizativa y dictar su reglamento interno.

f) Administrar los recursos que le asigne el Poder Ejecutivo mediante partida
presupuestaria y los que obtenga por la puesta en marcha de programas de
mantenimiento integral, auxilio, emergencia y prestacibn de sus servicios a
terceros.

g) Preservar, mejorar y tecnificar los bienes y elementos que integran su
patrimonio.

h) Adquirir y contratar los bienes y servicios necesarios para la efectiva prestacion
de los servicios publicos a su cargo.

i) Proyectar y presupuestar los trabajos extraordinarios que se realicen en su area
de influencia.

j) Intervenir a pedido del Poder Ejecutivo en el ambito de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires, ejecutando tareas inherentes a su objeto o las tareas
complementarias que se le requieran.

k) Disefiar el Plan Anual de Tareas y Presupuesto para su incorporacion al
Presupuesto General de Gastos y Célculo de Recursos.

l) Elaborar las estadisticas relacionadas con la productividad y eficiencia; y fijar las
metas propuestas para su cumplimiento y eficacia.

Articulo 6° Presupuestar los servicios y obras a pedido del Gobierno de la Ciudad,
sus organismos descentralizados u otras entidades publicas y/o privadas; que
tenga relacion con el objeto del Ente.

Articulo 7° El Poder Ejecutivo afecta a la estructura del Ente Descentralizado de
Mantenimiento Integral, edificios, depdsitos, equipos, maquinas, vehiculos,
herramientas, instrumentales y materiales acopiados que en la actualidad
pertenezcan o se utilicen en la Subsecretaria de Obras Publicas, necesarios para
las funciones asignadas en la presente Ley.
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Decreto 948/2005

ADECUA CONTRATOS DE LOCACION DE SERVICIOS AL REGIMEN DEL
ARTICULO 39 DE LA LEY N° 471 - REGIMEN DE TRABAJADORES POR
TIEMPO DETERMINADO - PRESTACION DE SERVICIOS - PERSONAL
TRANSITORIO - PERSONAL PLANTA DE GABINETE - EMPLEO PUBLICO -
CQNTRATOS BAJO RELACION DE DEPENDENCIA - CONTRATO DE EMPLEO
PUBLICO.

Buenos Aires, 24/06/2005.

Visto la Ley N° 471 (B.O. N° 1026), el Decreto N° 2.138-GCABA/01 (B.O. N° 1355)
y modificatorios, los Decretos N° 986-GCABA/04 (B.O. N° 1953) y N° 583-
GCABA/05 (B.O. N° 2187), el Expediente N° 33.560/05, y; CONSIDERANDO: Que
la primera parte del articulo 39 de la Ley N° 471 establece que "El régimen de
trabajadores por tiempo determinado comprende exclusivamente la prestacion de
servicios de caracter transitorio o eventual, no incluidos en las funciones propias
del régimen de carrera y que no puedan ser cubiertos por personal de planta
permanente”; Que por el Decreto N° 2.138-GCABA/01 y modificatorios se
establecio el régimen relativo a las contrataciones de personas bajo los regimenes
de locacion de servicios y de obra en el Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, obteniéndose asi un mecanismo descentralizado para la
celebracion de dichos contratos en cada jurisdiccién; Que por Decreto N° 986-
GCABA/04 se aprobo el "Escalafébn General para el Personal de Planta
Permanente de la Administracion Publica del Gobierno de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires", que reglamenta los articulos 32, 33 y 35 de la Ley N° 471, de
Relaciones Laborales en la Administracién Publica de la Ciudad; Que por Decreto
N° 583-GCABA/05 se ampliaron los términos de la mencionada norma y se puso
en funcionamiento un sistema de carrera administrativa que valoriza el
desempeiio de los agentes del Gobierno, mejorando su situacion salarial e
incentivando su profesionalizacion en el desarrollo de las competencias
asignadas; Que la recomposicidon salarial que este Gobierno ha encarado a partir
de la implementacion de la citada carrera administrativa respecto de la totalidad de
sus agentes, tiene su correlato en las obligaciones que en cabeza de los mismos
contiene la normativa en resguardo de los intereses del Estado; Que resulta
necesario, por tanto, a fin de equilibrar las responsabilidades administrativas que
asumen la totalidad de las personas que prestan servicios en la Administracion,
efectuar una novacién de aquellos contratos de locacion de servicios vigentes al
31 de diciembre de 2004, que hayan sido renovados durante el corriente afio y se
encuentren en curso de ejecucion, a fin de que se adecuen a los preceptos del
articulo 39 de la Ley N° 471; Que la implementacion de este esquema permite
contar con un sistema donde se encuentran claramente definidas las obligaciones
que surgen del vinculo existente entre la Administracion y quienes prestan
servicios a favor de ésta como complemento a las tareas que desarrolla el
personal de planta permanente; Que, en tal contexto, el mencionado articulo 39 de
la Ley N° 471 brinda una herramienta idonea para contar con dichos servicios
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complementarios; Que, en consecuencia, se entiende oportuno la aplicacion de lo
dispuesto en dicha norma con respecto a las personas actualmente contratadas
bajo el régimen del Decreto N° 2.138-GCABA/01 y modificatorios, con las
exclusiones previstas en el presente; Que a los efectos de contar con el
financiamiento correspondiente, corresponde propiciar la sanciéon de una ley que
modifique el presupuesto aprobado para el presente ejercicio, circunstancia sin la
cual no serd de aplicacion lo previsto en la presente norma; Que la Procuracion
General de la Ciudad ha tomado la intervencion que le compete, en el marco de lo
dispuesto por la Ley N° 1.218, aconsejando el dictado del presente; Por ello y en
uso de las atribuciones conferidas por los articulos N° 102 y 104 de la Constitucion
de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires,

EL JEFE DE GOBIERNO
DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES

DECRETA: Articulo 1° - Los contratos de locacion de servicios vigentes al 31 de
diciembre de 2004, que hayan sido renovados durante el corriente afio y se
encuentren en curso de ejecucién, celebrados por el Gobierno de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires en el marco del Decreto N° 2.138-GCABA/01 y
modificatorios y que no encuadren dentro de las excepciones previstas en el
articulo 3°, son adecuados al régimen establecido en la primera parte del articulo
39 de la Ley N° 471, a partir de la entrada en vigencia del presente decreto.
Articulo 2° - Las personas contratadas segun lo establecido en el precedente
articulo 1°, que no aceptaren la modificacion de su régimen contractual, deben
manifestarlo expresamente dentro de los 30 (treinta) dias de la entrada en
vigencia del presente decreto ante la Direccion General de Recursos Humanos,
dependiente de la Subsecretaria de Gestion Operativa de la Secretaria de
Hacienda y Finanzas, en cuyo caso contindan ejecutando el contrato vigente hasta
su extincion, el que no puede ser renovado. Articulo 3° - A partir de la entrada en
vigencia del presente decreto, no se pueden celebrar contratos bajo el régimen del
Decreto N° 2.138-GCABA/01 y sus modificatorios, salvo en los siguientes casos,
en los que también serdn de aplicacion las delegaciones especificas de
facultades: a) cuando la dedicacion no sea completa; b) cuando sean financiados
con fondos provenientes de fuente externa o de transferencias afectadas; c)
cuando tengan por objeto locaciones de obra; d) cuando sean efectuados bajo el
régimen establecido por el Decreto N° 490-GCABA/03 (B.O. N° 1683) o la norma
que lo reemplace, para la realizacién de tareas de relevamiento y/o encuestas
encomendadas a la Direccion General de Estadistica y Censos, dependiente de la
Subsecretaria de Gestidon y Administracion Financiera de la Secretaria de
Hacienda y Finanzas, y e) cuando tengan por objeto la realizacion de tareas
artistico-culturales, entendiéndose por tales los contratos celebrados para la
produccion de actividades que conforman servicios publicos finales y que pueden
identificarse con acciones especificas que ejecuta cada unidad de organizacion de
la Secretaria de Cultura, incluyendo los espectaculos teatrales, musicales, de
ballet y liricos, los festivales, los conciertos, las exposiciones, las conferencias y
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las actividades académicas afines a la materia. Articulo 4° - Faclltese a la
Secretaria de Hacienda y Finanzas para dictar las normas interpretativas,
aclaratorias y complementarias del presente decreto y delegar la ejecucién del
mismo, asi como para establecer los requisitos para las nuevas contrataciones
que deban efectuarse en el marco de la primera parte del articulo 39 de la Ley N°
471 y de lo dispuesto en el articulo 1° de la presente norma. Articulo 5° - El
presente decreto entra en vigencia a partir del primer dia habil del mes siguiente al
de la promulgacion de la ley que autorice la financiacion del gasto respectivo.
Articulo 6° - El presente decreto es refrendado por la sefiora Secretaria de
Hacienda y Finanzas y por el sefior Jefe de Gabinete. Articulo 7° - Dése al
Registro, publiguese en el Boletin Oficial de la Ciudad de Buenos Aires,
comuniquese a todas las Secretarias del Poder Ejecutivo y reparticiones
equivalentes, a las Subsecretarias con dependencia directa del Jefe de Gobierno
y reparticiones equivalentes dentro de dicha jurisdiccion y a las Direcciones
Generales de Contaduria, de la Oficina de Gestién Publica y Presupuesto y de
Recursos Humanos. Cumplido, archivese.
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ESTRUCTURA SUPERIOR JERARQUICA
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ESTRUCTURA INFORMAL DEL EMUI
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DETALLE DE MISIONES Y FUNCIONES DE LA ESTRUCTURA INFORMAL

Unidad de Auditoria Interna: (fuera de nivel).
Asesores: (fuera de nivel).
Gerencia Administrativa Financiera:

Coordinar y supervisar el funcionamiento de las Areas Administracion y Contable
Financiera del EMUI.

Area Administracion:

Planificar y supervisar las tareas administrativas segun normas vigentes al
respecto, coordinando los recursos del area. Propiciar y proyectar el dictado de
Disposiciones y de todo instrumento legal necesario a la gestion de los sectores a
su cargo. Controlar y coordinar el diligenciamiento en tiempo y forma de las
actuaciones que tramita el EMUI, en funcion del despacho y del movimiento de la
documentacién. Optimizar los sistemas informaticos y de control necesarios para
la gestion del Ente.

Sector Mesa de Entradas:

Recepcionar, clasificar, controlar, registrar y distribuir todas las actuaciones
internas y externas del Ente. Efectuar el seguimiento y control en tiempo y forma y
el adecuado diligenciamiento de las mismas, confeccionando el archivo de la
documentacion interna. Supervisar y proyectar el contenido de la documentaciéon
que se encuentra sujeta a consideracion y decision de la Direccion General.
Proyectar normas y procedimientos que correspondan a su competencia. Elaborar
el registro y numeracion de las actuaciones emitidas por el Ente y recopilar las
normas legales de aplicacion. Mantener un sistema adecuado de busqueda y
control de informes sobre actuaciones en que el Ente tuviere cualquier tipo de
participacion. Canalizar los requerimientos interpuestos por Legislatura,
Defensoria del Pueblo, Centro de Gestion y Participacion, Centro de Reclamos e
Informacién Ciudadana, Entes del Gobierno de la Ciudad, Nacionales, etc.

Sector de Recursos Humanos:

Fiscalizar la asistencia y control de horarios de tareas de los agentes, régimen de
licencias y promover el cumplimiento de las normas estatutarias y escalafonarias.
Organizar y controlar todos los temas vinculados con la percepcion de haberes.
Controlar el funcionamiento operativo con relacion a renuncias, contrataciones,
designaciones, encasillamientos, transferencias, etc. Supervisar el cumplimiento
de las normas vigentes en materia de personal. Promover la capacitaciéon del
personal, manteniendo informado al mismo mediante la difusion de cursos
promovidos por el GCBA. Gestionar el ingreso de personal contratado y/o
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pasantes, segun las necesidades del Ente.
Sector Intendencia:

Ejercer el control de todo lo relacionado con la seguridad y funcionamiento de
todos los inmuebles del Ente, proponiendo medidas para la seguridad de las
personas que alli se desempefian. Entender de la conservacion de las
instalaciones y equipos de mantenimiento edilicio y promover mejoras en los
mismos. Determinar los puntos criticos de seguridad en los edificios y en los
depdsitos y confeccionar plantillas de roles de incendio sobre la base de puntos
criticos de seguridad. Coordinar los servicios de vigilancia ordinaria, extraordinaria
y de urgencia.

Sector Patrimonio:

Ejercer el control patrimonial y el mantenimiento del mismo en las condiciones
adecuadas. Fiscalizar los bienes patrimoniales adquiridos y aquellos transferidos
al Ente para su normal funcionamiento, en especial para estos ultimos sera su
funcidn clasificar comparativamente su puesta en valor o su reemplazo por
material nuevo considerando su estado y necesidad de mantenimiento. Mantener
actualizado el Inventario General del Organismo y efectuar el control de los
movimientos patrimoniales mensuales y anuales. Coordinar y controlar el
cumplimiento de los tramites de seguros y registraciones de inmuebles del Ente,
sus instalaciones y mejoras. Registrar la provision de los repuestos, materiales,
maquinarias y herramientas para su mantenimiento y reparacion.

Sector Sistemas Informéaticos:

Realizar relevamientos en las distintas areas a fin de analizar los distintos
procesos de ejecucion de tareas. Analizar, definir y actualizar las normas y los
procedimientos requeridos en cada area que asi lo requiera, correlacionandola, sin
qgue haya superposesiones ni duplicaciones de trabajo. Proponer y elaborar las
diferentes alternativas de trabajo mediante la informatizacion y sistematizacion
administrativa. Coordinar y controlar la centralizacion, mantenimiento vy
actualizacion de la normativa general del Organismo, con el fin de estandarizar los
procesos organizativos. Supervisar y proponer las politicas correspondientes a las
tecnologias, como la incorporacion de nuevos productos y servicios relacionados
con los mismos. Recepcionar y analizar los requerimientos de equipamientos
informaticos, considerando los distintos aspectos técnicos de cada area.
Centralizar los requerimientos de equipamiento informatico. Promover la mejora
continua de la productividad de los recursos, como asi también evaluar la
performance de los equipos. Disefiar la base de datos que facilite la identificacion
de areas o personas dentro del area del EMUI. Mantener actualizado el registro de
personal autorizado a las distintas clases de informacion a fin de incluirlos en sus
grupos de trabajos y con sus permisos correspondientes. Establecer, promover y
mantener junto con la Direccion General de Sistemas de Informacion GCBA, los

|  INFORME FINAL 16 -
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medios que se requieran para la comunicaciéon sistematizada con los distintos
organismos del GCABA. Facilitar los medios que se requieran para la transmision
de la informacién dirigida al contribuyente con el objeto de difundir
adecuadamente la informacién de interés general correspondiente para el normal
desenvolvimiento de las tareas, informando con adecuada antelacion al Sector
Compras de los insumos a proveer.

Sector Legales:

Brindar asesoramiento legal para la elaboracion de proyectos de Disposiciones
que establezca la Direccion General, entender y participar en la realizacion de
actos resolutivos propio del Ente. Supervisar y controlar los contratos y convenios
del Ente y fiscalizar el cumplimiento de las normas legales e impositivas.
Dictaminar en todas las actuaciones que requieran una opinion legal del Ente e
intervenir en la elaboracién de informes para responder a todo requerimiento
judicial o legal que deba efectuarse a través del Ente. Intervenir e informar en
aguellas cuestiones en que actué la Procuracion General, ya sean judiciales o
extrajudiciales y en las que dicho organismo requiera la colaboracion del Ente por
encontrarse vinculado con el mismo. Aconsejar la elevacion a opinién de la
Procuracion General de todas las cuestiones que corresponda contar con
dictamen de ese organismo. Colaborar y asesorar a las areas que dependen el
Ente en cuestiones juridicas relativas a los temas de su competencia.

Area Contable Financiera:

Coordinar y supervisar el funcionamiento de los sectores a su cargo. Intervenir en
todas las cuestiones contables financieras e impositivas del Ente. Coordinar la
informacion a brindar a las areas de auditoria y contestacion de informes
solicitados al area.

Sector Compras y Licitaciones:

Esta encargado de la tramitacion de los actos administrativos, ya sea que se trate
de operaciones concretables por el Decreto N° 1370/01, Contrataciones Directa,
Licitacion Publica, Licitacion Privada, segun los montos y modalidades que seran
establecidas por la Direccién General.

Dichas compras se formularan teniendo en cuenta los criterios de modernizacion e
intensificacion de servicios que se prestan y sin perjuicio de la adquisicién de los
materiales, insumos y maquinarias que sean necesarias para la efectiva
prestacion de los servicios publicos que presta el Ente. La adquisicion,
contratacion y cumplimiento de los bienes y servicios necesarios para la
prestacion que estén bajo la responsabilidad del Ente, segun lo disponga el
Director General para los casos que el Reglamento de Compras del Decreto N°
5720/72, sus modificaciones y ampliaciones asi lo requieran.

|  INFORME FINAL 17 -
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Sector Presupuesto:

Confeccionar el Anteproyecto del Presupuesto anual, con asistencia del area
Técnica, adecuandolo a las metas proyectadas. Contestar informes sobre temas
relacionados al area (Seguimientos trimestral, elaboracion del presupuesto anual,
etc.). Realizar afectaciones presupuestarias (Planilla de Ingreso Registraciones).
Controlar y adecuar las partidas presupuestarias a las necesidades emergentes.

Sector Contable:

Control del legajo correspondiente a cada proveedor y su posterior rendicion.
Recepcion de las facturas de los proveedores para pago por Cajas Chicas
Especiales. Emision Orden de Pago. Registraciones en los libros Contables
(Banco, Cajas, etc.). Remision del Legajo del proveedor con el cual se realizara el
pago en el Sector Tesoreria.

Sector Tesoreria:

Arbitrar el medio de Pago al Proveedor en funcion de la Orden de Pago por el
sistema de Caja Chica. Emision de cheques de acuerdo a las normas de control
interno que se hayan previsto (Cheque cruzado, no a la orden y con dos firmas).
Gestionar las firmas de los cheques. Pagar a los Proveedores contra entrega de
Recibos. Gestionar reintegro de los fondos y verificar los depdsitos en la cuenta
corriente bancaria del EMUI por parte del Ministerio de Hacienda. Administrar los
pagos por compras menores realizadas en efectivo. Asistir a los arqueos
realizados por los distintos niveles de la Auditoria del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires.

iNFOé.P-.éé FINAL —‘18 -
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CARPETA FINA (4mm)

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION + COSTO DEL SERVICIO DE PAVIMENTACION

COSTO PROMEDIO UNITARIO ABONADO AL 31/12/09 tn 480,16

COSTO DE PAVIMENTACION EMUI AL 31/12/09 2.0
COSTO PROMEDIO UNITARIO ABONADO A EMPRESAS DE PAVIMENTACION AL 31/12/09 480,16
CARPETA GRUESA (6mm)

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION + COSTO DEL SERVICIO DE PAVIMENTACION

Nota: IVCOT (Indicador de la Variacion del Costo de una Obra Vial Tipo) Segiin Camara Argentina de la Construccién

COSTO PROMEDIO UNITARIO ABONADO AL 31/12/09 tn 474,21
COSTO DE PAVIMENTACION EMUI AL 31/12/09 315,73
COSTO PROMEDIO UNITARIO ABONADO A EMPRESAS DE PAVIMENTACION AL 31/12/09 47421

Departamento Actuaciones Colegiadas| = 0 _
INFORME FINAL  |°

de la
Auditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As,
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ANEXO Ill TECNICO

ESPCIFICACIONES TECNICAS
Cierre mecanico

A En Pavimento
1 — para tuberias de fluidos, cafieros, tritubos, etc. Hasta 150mm:
30 cm de mortero de densidad controlada (MDC) con una resistencia mecanica
media de 0.7 MPa a la edad de 7 dias.
2 — para tuberias de fluidos, cafieros, tritubos, etc. mayores 150mm:
a. 2 veces el diametro de la cafieria a cubrir con mortero de densidad
controlada con una resistencia media de 0.7 MPa a la edad de 7 dias.
b. como minimo se debera utilizar un factor de cemento de 60 Kg. x m3 de
arena fina para obtener los 0.7 MPa de resistencia solicitada a los 7 dias de
edad.
c. La consistencia de la mezcla sera autonivelante y debera poseer un peso
unitario entre 1.5y 1.7 t/m3 con aire incorporado.
3 — En grandes conductos como en cafieros o tritubos que por sus caracteristicas
técnicas poseen resistencias estructurales o estén insertos en cama de hormigon,
del tipo H 13 o superior, se considerara el cierre mecanico como cumplido.

B —En Veredas

Posterior al cierre mecanico de las instalaciones del servicio por que se trate, las
empresas de servicios publicos realizan un cierre provisorio que permanecera
hasta que las empresas contratistas del Gobierno ejecuten el cierre definitivo con
el solado correspondiente.

El cierre provisorio se ejecuta con tierra seleccionada, libre de impurezas,
compactandose por medios manuales y/o mecanicos segun las circunstancias en
cuanto a las interferencias existentes en el lugar, en capas sucesivas de 10 cm,
como terminacion se coloca mortero de cal (con la siguiente dosificacion 1/8 de
cemento 1 de cal y 3 de arena de 3 cm. de espesor enrasado con el nivel
existente de la vereda).

Posteriormente las empresas de servicios publicos retiran todos los escombros y
sobrantes de materiales de obra, el vallado y ejecutan la limpieza de todo el
perimetro en que se trabajo.

Cumplido este proceso, las empresas presentan el certificado final de obra,
firmado por su representante técnico.

| Departa to Actuacionas Coleq das] -
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ANALISIS DE LOS RECLAMOS y DEFICIENCIAS EN LAS VIAS DE TRANSITO

RECLAMOS - PRESTACION TOTAL PORPRESTACION [NC [CD | NC CD
BACHES - PAVIMENTOS 109 36| 14| 33% |12,85%
CORDON ROTO Y/O FALTANTE - PAVIMENTO 11 5 45,45%
DEMARCACION HORIZONTAL - PAVIMENTO 2 1 50%

ESCOMBROS Y MATERIAL DEJADOS POR BACHEO - PAVIMENTO 6 1| 1 |16,65% | 16,65%
HUNDIMIENTO DE PAVIMENTO - PAVIMENTO 32 15| 4 | 46,85% | 12,50%
MANTENIMIENTO DE REDUCTORES DE VELOCIDAD ASFALTICO - PAVIMENTO 0

PROBLEMAS CON OBRAS EN EJECUCION DE CALZADAS - PAVIMENTO 62 23| 5 |37,10% | 8,10%
REPARACION DE CUNETAS - PAVIMENTO 4 1 25%

CONSULTA SOBRE TEMAS DE PAVIMENTO 0

TOTAL 226 82 | 24 | 36,30% | 10,60%

60,00%

42,80%

33,30%
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12,50%
39,40%

52,60%

41,70%

30,00%
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BACHES - PAVIMENTOS 36 14 33% a)
CORDON ROTO Y/O FALTANTE - PAVIMENTO 5 45,45%

DEMARCACION HORIZONTAL - PAVIMENTO 1 50%

ESCOMBROS Y MATERIAL DEJADOS POR BACHEO - PAVIMENTO 1 1 16,65% | 16,65%
HUNDIMIENTO DE PAVIMENTO - PAVIMENTO 15 4 46,85% b)
MANTENIMIENTO DE REDUCTORES DE VELOCIDAD ASFALTICO - PAVIMENTO

PROBLEMAS CON OBRAS EN EJECUCION DE CALZADAS - PAVIMENTO 23 5 37,10% | 8,10%
REPARACION DE CUNETAS - PAVIMENTO 1 25%

CONSULTA SOBRE TEMAS DE PAVIMENTO

TOTAL 82 24 36,30% | 10,60%

Nota : a)th) =25,35%

LISTADO DE CALLES CON RECEPCIONES
PROVISORIAS AL 26/01/10 DURANTE EL ANO 2009

PLANILLA DE CIERRES DE SERVICIOS
PERIODO 01/01/09 AL 07/04/10

| Altura

Calle Altura Fecha Calle

ZONA 7 ZONA 7
AV. COBO 1200 a 1800 31/01/2009 COBO | 1396
PRIMERA JUNTA 1400-1600/1800-1900 | 30/04/2009

FERNADEZ MORENO
B.FERNANDEZ MORENO | 1100-2200 30/04/2009 B. 1143-1223-1695-1816-1999
PILLADO 700-1100 30/05/2009 PILLADO 702
R. CASIMIRO TTE.

TTE.CNEL. C. RECUERO | 2600-2750/1800 31/01/09-04/09/09 CNL. 2701
JOSE BONIFACIO 2400-3100 30/04/2009
PORTELA 100-300 30/04/2009
PEDERNERA 200-800 31/01/2009 PEDERNERA 579-748-750

ZONA 8 ZONA 8
AV. PIEDRABUENA 5500-5600 30/05/2009
GRAL. F. RIVERA 6300-6900 31/01/2009
FERRE 6300-6800 31/05/2009
M. LEGUIZAMON 2900-3900 31/03/2009
CORRALES 6300-6400/6500-6900 | 31/12/09-31/01/09
MADARIAGA 6300-6800 31/01/2009 MADARIAGA 6400-6500
BERON DE ESTRADA 6100-6300/6500-6800 | 31/01/09-30/09/09
LARRAZABAL 3600-3800 31/08/2009

ZONA 9 ZONA 9

‘ 1342-1412-1447-1501-2016-

FONROUGE 1300-2000 31/03/2009 FONROUGE 2019
PRIMERA JUNTA 5300-5700 31/03/2009
RAMON FALCON 6200-6600 31/01/2009
M. LEGUIZAMON 1200 31/03/2009
CAFAYATE 1500-1600 31/03/2009
TIMOTEO GORDILLO 100-700/2300-2700 31/08/09-31/03/2009 TIMOTEO GORDILLO | 631-2415

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Autdnoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700
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LISTADO DE CALLES CON RECEPCIONES
PROVISORIAS AL 26/01/10 DURANTE EL ANO 2009

PLANILLA DE CIERRES DE SERVICIOS
PERIODO 01/01/09 AL 07/04/10

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Autdnoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700

OLIDEN 0-1000 31/01/2009 OLIDEN

GRAL. E. GARZON 5900-6000 30/030/09

CHICOANA 2000 30/01/2009

GUAMINI 1000/1050-1300 30/06/09-31/03/09

VIEDMA 6800-6900 31/10/2009

MADERO 100-350 31/10/2009

GANA 100-360 31/10/2009

G.DE LAFERRERE 5400-5600 31/10/2009

RESERVISTAS ARG. 600 31/10/2009

PIERES 1800-1900 30/11/2009

PALMAR 6700-7200 30/11/2009

ZONA 12 ZONA 12

NUNEZ 3100-4100 31/04/09 NUNEZ | 3187-3398-3465-3615-3801

TRONADOR 3000-3500 31/04/09

ESTOMBA 2900-3400 30/01/2009 ESTOMBA | 3375-3433

TAMBORINI 3100-4000 30/01/2009

M. A. J. SUCRE 3700-4700 30/01/2009

QUESADA 3800-4000 30/01/2009

IBERA 3200-3260 30/03/2009 IBERA

PLUTARCO 3000 30/01/2009

PROMETEO 3000 27/03/2009

SOCRATES 3100 30/01/2009

PINTO 3600-3800 30/01/2009 PINTO

VALDERRAMA 4000-4100 30/01/2009

ZONA N° INTERVENCIONES ZONA N° INTERVENCIONES
7 8 7 5
8 8 8 1
9 17 9 3
12 12 12 4
TOTAL 45 TOTAL 13
- INFOHI“!E FII‘J‘.;U;II._“ o
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Zona 3A - Orden de Servicio N° 38
REFERENCIA |CALLE ALTURA FOTO N°
X Mitre 1831
X Sarandi 56
X Sarandi 56
X Sarandi 51
X Sarandi 41
X Av. Rivadavia 2213
X Av. Rivadavia 2250 1Y2
X Misiones 101
X Catamarca 264
X Catamarca 266
X Catamarca 266 3,4Y5
X Catamarca 266
X 24 de Noviembre 201
Anchorena 528
X Jean Jaures 892
X Tucuman 2889 6
X Uriburu 748
17 5
29,40%
total 17 100%

Referencia x: Conforme el descargo presentado por el auditado el 20/08/10 y “Visto lo informado por la AGCBA...", se
procedio a la reparacion respectiva. Debido a que lo manifestado en el descargo esta fuera del periodo de las tareas de
campo del presente Informe, el estado de las calles no ha podido ser verificado.

Relevamiento Fotografico

ZONA 3A

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Autbnoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700
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Zona 12 - Orden de Servicio N° 39
REFERENCIA|CALLE ALTURA FOTO N°
Roosvelt F. 3370
Roosvelt F. 4947
X Tronador 2530
X Blanco Encalada 3713 1
Estomba 1966
Estomba 1966
Estomba 1966
Estomba 1970
Estomba 1970
Estomba 1974
Estomba 1974
Estomba 1980
Estomba 1980
Estomba 1980
Estomba 1990
Estomba 1990
Estomba 2002
Estomba 2002
Estomba 2002
Pacheco 2197 3y4
Rivera P. 5299 7y8
X Altolaguirre 2280
X Altolaguirre 2324
X Altolaguirre 2324 9y 10
X Diaz Colodrero 2402
X Diaz Colodrero 2402 5
X Diaz Colodrero 2402
X Diaz Colodrero 2402
X Diaz Colodrero 2428 6
X Olazabal 3761 2
30 11
36,65%
total 67 44, 77%

Referencia x: Conforme el descargo presentado por el auditado el 20/08/10 y “Visto lo informado
por la AGCBA...", se procedid a la reparacion respectiva. Debido a que lo manifestado en el
descargo esta fuera del periodo de las tareas de campo del presente Informe, el estado de las
calles no ha podido ser verificado.

|  INFORME FINAL .)6 -
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ZONA 12

== —=—

Foto 1 Foto 2

Foto 3 Foto 4

Foto 10
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Zona 13 - Orden de Servicio N° 43
REFERENCIA |CALLE ALTURA FOTO N°
Conde 2178
Conde 2178
Conde 1955
Conde 1955
Conde 1955
Conde 1955
Conde 1955
Conde 1955 /" 8-9y10
Conde 1955
Conde 1955
Conde 1965
Conde 1970
X Conesa 2018
X Conesa 2018
Conesa 2216
Conesa 2292 5
Blanco Encalada 2877
Blanco Encalada 3124
Blanco Encalada 3124
Juramento 3299 3y4
Juramento 3709
Juramento 3709
Juramento 3729
Juramento 3729
Juramento 3731
X Echeverria 2685
Echeverria 3201
Echeverria 3201
Echeverria 3475 1y2
Echeverria 3475
Superi 2132 6
Superi 2135
Superi 2136
Superi 2136
X Superi 2199
X Superi 2199
Sucre J.A. 3267
Sucre J.A. 3401
La Pampa 3641
Monroe 3181
Naon R. 2431
41 15
36,60%
total 112 36,60%

Referencia x: Conforme el descargo presentado por el auditado el 20/08/10 y “Visto lo informado
por la AGCBA...", se procedié a la reparacion respectiva. Debido a que lo manifestado en el
descargo esta fuera del periodo de las tareas de campo del presente Informe, el estado de las
calles no ha podido ser verificado.

|  INFORME FINAL \|)8 -
| i |
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BACHES-POZOS

AGRONOMIA

CARRIL, S. M. DEL AV. 3100
FECHA: 20/03/09
N° RECLAMO: 00052232/09

BELGRANO

VIRREY DEL PINO Y SUPERI
FECHA: 16/03/09
N° RECLAMO: 00046605/09

CONGRESO AV. 3000
FECHA: 16/03/09
N° RECLAMO: 0004694/09

COLEGIALES

e T e e
MARTINEZ, E. GRAL. Y AV. ELCANO

FECHA: 05/03/09
N° RECLAMO: 00038737/09

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Autbnoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700

PEREZ ROSALES, VICENTE 4035
FECHA: 26/03/09
N° RECLAMO: 00055913

ECHEVERRIA3

745
FECHA: 04/03/09
N° RECLAMO: 00037621/09

CABILDO AV. 2100
FECHA: 13/03/09
N° RECLAMO: 00045947/09

MOLDES 1300
FECHA: 16/03/09
N° RECLAMO: 00046488/09

Departamento Actuaciones Colegiadas ‘0
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CHACARITA

DUMONT, SANTOS 3401
FECHA: 22/03/09
N° RECLAMO: 00052761/09

NUNEZ

CAMPOS SALLES 1800
FECHA: 17/03/09
N° RECLAMO: 00048766/09

SAN TELMO

S

ESTADOS UNIDOS 420
FECHA: 20/03/09
N° RECLAMO: 00051871/09

VILLA ORTUZAR

HEREDIA 601
FECHA: 30/03/09
N° RECLAMO: 00059145/09

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Autbnoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700

COGHLAN

mos ; : 2 -y

RIVER, PEDRO I., Dr. 3500
FECHA: 30/03/09
N° RECLAMO: 00057950/09

PATERNAL

PAYSANDU 2102

FECHA: 10/03/09
N° RECLAMO: 00042025/09

DEFENSA 833
FECHA: 02/03/09
N° RECLAMO: 00036346/09

TRONADOR 661
FECHA: 24/03/09
N° RECLAMO: 00054093/09

Departamento Actuaciones Colegiadas| > 1
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DIFERENCIA DE NIVEL EN CALZADAS

BELGRANO

PINO, Virrey del 3299
FECHA: 17/03/09
N° RECLAMO 00048556/09

COLEGIALES

LORETO, Virrey 3594
FECHA: 12/03/09
N° RECLAMO: 00044409/09

i

CHACARIT.
T

RAVIGNANI, EMILIO, Dr. 1223
FECHA: 04/03/09
N° RECLAMO: 00038327/09

COGHLAN

PINTO 3226
FECHA: 25/03/09
N° RECLAMO: 00054934/09

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Autbnoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700

OLAZABAL AV.3600
FECHA: 20/03/09
N° RECLAMO: 00051648/09

OLAGUER Y FELIU, VIRREY 2500
FECHA: 29/03/09
N° RECLAMO: 00057671/09

PATERNAL

ORONO, NICASIO 2131
FECHA: 23/03/09
N° RECLAMO: 00053821/09

MELIAN AV. 2700
FECHA: 03/03/09
N° RECLAMO: 00036918/09

Departamento Actuaciones Colegiadas \2
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SAN TELMO

CHACABUCO 900 CHABAMBA 400

FECHA: 27/03/09 FECHA: 08/03/09
N° RECLAMO: 00057416/09 N° RECLAMO: 00040660/09
Departamento Actuaciones Colegiadas
INFORME FINAL
dela
Auditoria Gral. de la Ciudad de Bs. As.
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HUNDIMIENTO-FISURAS-DEFORMACIONES

CALZADAS

BELGRANO

VIRREY DEL PINO Y SUPERI
FECHA: 16/03/09
N° RECLAMO: 00046605/09

SUPERI 2100
FECHA: 23/03/09
N° RECLAMO: 00053462/09

COLEGIALES

MARTINEZ, E. GRAL. Y AV: ELCANO
FECHA: 05/03/09

N° RECLAMO: 00038737/09
CHACARITA

CHARLONE 0
FECHA: 26/03/09
N° RECLAMO: 00056581/09

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Autbnoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700

Y/O DESNIVELES

MENDOZA 3318
FECHA: 16/03/09
N° RECLAMO: 00046594/09

ECHEVERRIA 3100
FECHA 24/03/09
N° RECLAMO: 00053972/09

MOLDES 1300
FECHA: 16/03/09
N° RECLAMO: 00046488/09

ARENAL, C. 3425
FECHA: 27/03/09
N° RECLAMO: 00056803/09

Departamento Actuaciones Colegiadas \4 _
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COGHLAN

MELIAN AV. 2700
FECHA: 09/03/09
N° RECLAMO: 00041064/09

NUNEZ

A ¢
11 DE SEPTIEMBRE DE 1888 385
FECHA: 06/03/09
N° RECLAMO: 40048/09

SAN TELMO

BOLIVAR 782
FECHA: 12/03/09
N° RECLAMO: 00044537/09

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Autbnoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700

MANZANARES 1700
FECHA: 04/03/09
N° RECLAMO: 38361/09

VILLA ORTUZAR

TRONADOR 551
FECHA: 24/03/09
N° RECLAMO: 00054092/09

Departamento Actuacionas Colegiadas| > 5
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ROTURA-FALTANTE DE BALDOSAS-DEFORMACIONES EN ACERAS
AGRONOMIA

ARTIGAS, J. G. GRAL. 3875
FECHA: 20/03/09
N° RECLAMO: 00052151/09

COLEGIALES

AV: CABILDO Y MAURE
FECHA: 16/03/09
N° RECLAMO: 00047621/09

COGHLAN

PEﬁEZ, ROQUE 3243
FECHA: 16/03/09
N° RECLAMO: 00047466/09

UGARTE, MANUEL 3894

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Autbnoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700 ;

BELGRANO

MINONES 1750
FECHA: 11/03/09

N° RECLAMO: 00042974/09

OLAGUER Y FELIU, V. 2550
FECHA: 19/03/09
N° RECLAMO: 00050687/09

ROOSEVELT 3298
FECHA: 25/03/09
N° RECLAMO: 00054944/09

TRONADOR 2653

Departamento Acluaciones Colegiadas| 2
INFORME FINAL |20
de
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FECHA: 19/03/09
N° RECLAMO: 00051354/09

NUNEZ

i o
AZURDUY JUANA 1710
FECHA: 02/03/09
N° RECLAMO: 00035653/09

SAN TELMO

CHILE 554
FECHA: 06/03/09
N° RECLAMO: 00039939/09

VILLA ORTUZAR

HEREDIA 1368
FECHA: 12/03/09
N° RECLAMO: 00043985/09

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Autbnoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700

FECHA: 25/03/09
N° RECLAMO: 00054952/09

3 DE FEBRERO 3099
FECHA: 25/03/09
N° RECLAMO: 00054935/09

PERU 1174
FECHA: 12/03/09
N° RECLAMO: 00044164/09

HEREDIA 1779
FECHA: 09/03/09
N° RECLAMO: 00041815/09

Departamento Actuaciones Colegiadas \7
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ROTURA DE CORDON

BELGRANO

CABILDO AV. 2100
FECHA: 13/03/09
N° RECLAMO: 00045947/09

CHACARITA

DORREGO AV. 1532
FECHA: 03/03/09
N° RECLAMO: 00036592/09

COGHLAN

TAMBORINI, J.P. 3236
FECHA: 09/03/09
N° RECLAMO: 00041696/09

NUNEZ

GRECIA 4326
FECHA: 12/03/09
N° RECLAMO: 00044181/09

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Autbnoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700

ECHEVERRIA 2619
FECHA: 18/03/09
N° RECLAMO: 00049155/09

ESTOMBA 3010
FECHA: 25/03/09
N° RECLAMO: 00054913/09

-

ARRIBENOS 3450
FECHA: 23/03/09
N° RECLAMO: 000

Departamento Actuaciones Colegiadas| >
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PLAN DE RECUPERACION VIAL DE LA CIUDAD - PREVIAL |
PLIEGO DE CONDICIONES PARTICULARES %’}

2.71: PROCEDIMIENTO DE APLICACION DE SANCIONES

2.71.1.- PROCEDIMIENTO

Sin perjuicio del procedimiento establecido en particular para la rescision en el
Pliego de Condiciones Generales, la aplicacion de sanciones se ajustara al
siguiente procedimiento:

Frente a incumplimientos del Contratista de alguna de las obligaciones a su cargo,
solicitara la aplicacién de la sancién que correspondiere, conforme a lo dispuesto
en el presente Pliego. EI Comitente dictara el acto administrativo correspondiente,
debidamente fundado en las circunstancias del caso.

El Acto Administrativo de determinacion del incumplimiento, serd debidamente
notificado al Contratista, quien tendra hasta diez (10) dias para la presentacion de
su descargo.

Producido el descargo o vencido el término para hacerlo, EI Comitente, resolvera
sin otra sustanciacion y notificando fehacientemente la tal decision al Contratista.

Los recursos administrativos o judiciales que se dedujeren contra un acto
administrativo sancionatorio no suspenderan sus efectos. Por el contrario, debera
acreditarse el previo cumplimiento de la sancidon que fuera aplicada para ser
admitida la procedencia formal de cualquier recurso.

En subsidio, sera de aplicacién la normativa de Procedimientos Administrativos
Vigentes del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.-

2.71.2- PAUTAS INTERPRETATIVAS

Las sanciones se aplicaran segun la magnitud de la falta o incumplimiento, en
consideracion a:

. La gravedad y la reiteracion de la infraccion.

. Las dificultades o perjuicios que la infraccidn ocasionare a los trabajos
contratados, a los usuarios y a terceros.

. El grado de afectacion al interés publico.
. El grado de negligencia, culpa o dolo incurrido.
. La diligencia puesta de manifiesto para subsanar los efectos del acto u

omisién imputados.

| Departamento Actuaciones Coleg) —.~.‘|‘

|  INFORME FINAL .)9 -
i i |

| |

Av. Corrientes 640 — 6to. piso — Ciudad Auténoma de Buenos Aires — Teléfono 4321-3700 o2l



AGCBA@

“Afio 2010 Bicentenario de la Revolucién de Mayo”

Si la sancién que fuera no se encontrare firme y el Contratista hubiere corregido o
hiciere cesar el incumplimiento que se tratare, la Inspeccion podra solicitar el
levantamiento de la misma.

Se aclara que cada uno de los incumplimientos que dan lugar a penas pecuniarias
o disciplinarias, se refieren a cada falta cometida por cada persona empleada por
el Contratista, en un dia.

2.71.3.- APERCIBIMIENTO

Se sancionara con apercibimiento toda infraccion de caracter leve del Contratista
a las obligaciones impuestas en el Contrato o en la normativa aplicable, que no
tenga un tratamiento sancionatorio mas grave y sera aplicado directamente por la
Inspeccidn.

2.71.4- CARGOS

Los cargos son una sancidbn compensatoria en dinero de los perjuicios
ocasionados por una operacién errada o por el incumplimiento de una obligacion.
El Gobierno o Contratante podra recurrir al cargo para hacer efectuar por terceros
0 con su propio personal los trabajos no ejecutados por el Contratista en su
oportunidad y facturard su costo con un recargo del quince por ciento (15%). Los
cargos se podran aplicar en concurrencia con cualquier otra sancion que el
Gobierno o Contratante estime pertinente.

2.71.5- SANCIONES DISCIPLINARIAS

El Contratista y el Profesional responsable, segun la gravedad de la falta a criterio
del Gobierno o Contratante, seran pasibles de las siguientes sanciones: a)
llamado de atencion; b) informe de la sancién aplicable al Colegio o Consejo
Profesional de la Matricula del representante Técnico o Profesional responsable;
c) solicitud de suspension de uno (1) a cinco (5) afios del Registro Nacional de
Constructores de Obras Publicas, de acuerdo a lo establecido en su
reglamentacion y/o Registro Informatizado Unico y Permanente de Proveedores —
RIUPP. La suspension no impide la continuacion de la obra contratada, pero no
permite al Contratista ni al Profesional responsable intervenir en nuevas
licitaciones del Gobierno durante la suspension, ni iniciar tramites por cuestiones
ajenas a la obra en ejecucion.

Si una sancion disciplinaria grave hubiera sido motivada directamente por el
profesional responsable, el Gobierno podra requerir su sustitucion.

2.72: SANCION POR ARDID O ENGANO

Sin perjuicio de los otros efectos previstos en este Pliego, el Contratista sera
sancionado con multas graduables entre el uno por ciento (1%) y el quince por

|  INFORME FINAL 70 -
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ciento (15%) del monto total facturado correspondiente al mes en que se cometa
la infraccion, cuando mediante procedimiento administrativo y / u operativo se
lograre o procurare retribucion indebida, utilizando para ello el ardid o engafio en
cualquiera de sus formas.

2.73: MONTO DE LAS PENALIDADES

Los supuestos mencionados a continuacién son meramente enunciativos, ya que
el Gobierno o Contratante podra fijar los montos de las multas que estime
adecuados en supuestos no contemplados expresamente a en los parrafos
siguientes.

2.73.1- PENALIDADES DE 0,2 U. E.:

Por falta de higiene en los vehiculos y/o equipos (por vehiculo).

Por realizar los trabajos empleando modalidades no contempladas y/o prohibidas
en el presente Pliego, para la realizacion de cualquiera de las tareas.-

Por omitir el replanteo de las obras y las nivelaciones de cunetas, por cuadra no
replanteada.

Por omitir garantizar el normal escurrimiento de las aguas de lluvias durante la
ejecucion de las obras (por vez).

2.73.2.-PENALIDADES DE 0,4 U. E.:

Por no realizar los trabajos o adecuaciones de aquellos trabajos a los que se les
haya detectado deficiencias y hayan sido comunicados a la contratista antes de la
finalizacion de los mismos.

2.73.3.- PENALIDADES DE 0,5 U. E:

Por abastecer de agua a los equipos de barrido mecanico y fresadoras, en lugares
no autorizados y/o por métodos no especificados por el fabricante (por
operacion).-

Por carencia o inutilidad de seguridad o por mala utilizacién de ella (por operario).

Por inobservancia de normas de seguridad e higiene para el trabajo (por operario).

Por ingerir bebidas alcohdlicas antes y durante la ejecucién de las obras por parte
del personal de la Contratista (por operario).

Por transportar en los habitaculos de equipos y/o vehiculos de control, bebidas
alcohdlicas.

|  INFORME FINAL 71 -
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Por tenencia de bebidas alcohdlicas en el interior de las instalaciones en via
publica de la Contratista afectadas al presente contrato.

Por deficiencia estética y/o estructural superior al 30 % de la superficie visible del
sistema de sefalizacion de las obras.

Por ocupar indebidamente con acopios de materiales no autorizados, sectores de
calzadas que generen perjuicios y molestias indebidas a los frentistas a las obras.-

Por taponamiento u omision de albafiales durante la ejecucion de las obras. Por
unidad.-

Por no sellar las juntas de las cunetas o darsenas de hormigdn ejecutadas, por
unidad.-

2.73.4.-PENALIDADES DE 1 U. E.:

Por aceptar y/o solicitar dadivas por parte del personal del Contratista (por
operario).

Por cambiarse en la via publica y/o por no utilizar la indumentaria correspondiente
por operario.

Por no utilizar las herramientas y/o elementos adecuados para la correcta
ejecucion de las obras.

Por ausencia temporaria y/o permanente durante la ejecucién de las obras o y/o al
inicio de este de personal necesario y determinado en las dotaciones para la
cobertura eficaz de las diferentes prestaciones.

Por alterar deliberadamente y/o por causas determinadas por deficiencias ajenas
a factores de fuerza mayor los horarios de comienzo de cada uno de los trabajos a
fin de alterar la eficacia de las funciones de la Inspeccion.

Por producir ruidos molestos en la via publica o por deficiencias de los equipos
utilizados, y debidamente notificados de su no aceptacion para la ejecucion de las
obras.

Por dejar caer o diseminar cualquier tipo de residuos de construccién a la via
publica y no recogido.

Por omitir cualquier otro tipo de trabajo de mantenimiento correctivo (por cada
uno).

Por drenar liquidos producidos por motohormigoneros en sumideros no destinados
a tal efecto u otro punto no autorizado en forma especifica.
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Por exceso de humo producido por los motores de explosion de los equipos y/o
vehiculos (por tarea).

Por deficiencia en el riego de liga o por regar zonas imposibles de cubrir con las
producciones programadas de mezclas asfalticas, por cuadra.

Por deficiencias de sefializacion luminosa en caso de labores en horario nocturno
en los vehiculos (balizamiento de seguridad, luces titilantes, etc.) (por vehiculo).

Por falta o inoperatividad de elementos de seguridad en maquinas herramientas
(por maquina) que operan en via publica.

Por falta o inoperatividad de elementos de seguridad contra incendios en
vehiculos (por elemento).

Por no acatar los requisitos para conductores y operarios en el presente pliego
(por persona y por dia).

2.73.5.- PENALIDADES DE 3 U. E.:

Por utilizar los vehiculos y equipos para transportar cargas superiores a las
legalmente admitidas (por vehiculo y por dia).

Por no acatar la intimacion de reparacion o sustitucion de unidades afectadas a
las obras en deficiente estado de conservacion (estético o mecanico), y que no
posean verificacion autorizante para su empleo (por equipo o por dia).

Por falta de elementos de primeros auxilios o ineficacia de los mismos (por
elemento).

Por operar con conductores considerados incompetentes, responsables de
accidentes (por conductor).

Por no contestar con el libro de Notas de Pedido habilitado a las Ordenes de
Servicio impartidas por la Inspeccion.

Por negar, alterar o extraviar el libro de Nota de pedido.
2.73.6.-PENALIDADES DE 5 U. E.:

Por alterar o no respetar los planes de trabajos aprobados por la Inspeccién (por
alteracion).

Por utilizar vehiculos, equipos y/o instalaciones afectadas al contrato para fines
ajenos al mismo, durante el cronograma diario, originando retardos innecesarios
para la conclusion de las obras.-
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Por no aserrar los baches o sectores de obras previa intimacion por Orden de
servicio de la Inspeccion.-

Por no proceder a la limpieza de la zona a recapar o bachear previa a la
imprimacion o riego de liga.-

Por abandono de vehiculos cargados en la via publica.

Por incumplimiento de la obligacién de concentracién y guarda de los vehiculos en
el lugar establecido (por vehiculo).

Por no contar a la hora de comenzar cada jornada de colocacién de mezclas
asfélticas, con la cantidad de transportes que garanticen una provision regular de
mezcla frente a pie de terminadora asféltica.-

Por volcar hormigén elaborado en obra, excedido del asentamiento establecido
por Pliego.

Por colocar mezclas asfalticas excedidas de temperaturas, 155° C +5° C para
mezclas convencionales y 175° C + 5° C para mezclas con cementos asfélticos
modificados.

Por emplear mezclas no conformes a las formulas de mezcla en obra, por Jornada
2.73.7.-PENALIDADES DE 8 U.E.:

Por descargar cualquier tipo de residuos en los lugares no destinados a tal efecto,
ni autorizados por la Inspeccion, dentro del ambito de la Ciudad de Buenos Aires.-

Por comportamiento impropio del personal del contratista, hacia el publico,
Inspeccién o Funcionarios del Contratante.-

Por no concurrir a los lugares solicitados por la Inspeccion a su requerimiento para
subsanar anomalias, restituir las condiciones de transitabilidad, y balizar
hundimientos o emergencias en via publica.-

2.73.8.-PENALIDADES DE 10 U. E.:

Por no exhibir a la Inspeccion, de los ensayos de autocontrol de calidad
efectuados a los materiales y combinaciones de estos empleados en obra
diariamente, segun P. A. C..-

Por demorar la efectivizacion de cualquier trabajo o servicio relacionado con las
obligaciones contractuales y solicitado por la Inspeccién dentro de los plazos
fijados.
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